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Parteneri economici si sociali:

Agenti economici si asociatiile acestora

Agentia de Dezvoltare Regionala IV S-V Oltenia
Camera de comert si industrie Oltenia

Consiliul Local si Primaria Melinesti

C.C.D .Dolj
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Scola speciala Sf. Mina — Craiova

Scoala nr.32 Al. Macedonski — Craiova

Scolile din arealul Amaradia (Dolj-Gorj-Valcea)
Colegiul National ,,Grigore Moisil ,,Onesti

Liceul Tehnologic Traian Vuia Craiova

Radio Oltenia Craiova

Institutii de Invatamant cuprinse in programul PHARE VET
Liceul Vitomiresti, Judetul Olt

Liceul Tehnologic C.N. Plopsor Plenita-Dolj.
Observatorul European al Plurilingvismului(OEP),Paris/Franta.
Junior Achievement Romania.

Asociatia Regionala pt. Dezvoltare Rurala Tg. Jiu.
Biserica Melinesti si Godeni.

Muzeul de Istorie Craiova.

Crucea rosie Craiova

SC RALICRI COM SRL Craiova

SC MELCATI PRODIMEX SRL Melinesti
CJRAE Dolj

CJAPP Dolj

Asociatia Didactica Melinesti

RoRec Patrula de Reciclare

Organizatia Salvati Copii

Sectia de Politie rurala nr 1

Radio Oltenia Craiova

Radio Romania Actualitati

Gazeta de Sud

Cuvantul Libertatii
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Lista abrevierilor

ADR- Agentia de Dezvoltare Regionala

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

AMIGO- Ancheta fortei de munca in gospodarii

ANOFM- Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

BIM- Biroul International al Muncii

BNR- Banca Nationald a Romaniei

CAEN- Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala

CCD- Casa Corpului Didactic

CDL- Curriculum in dezvoltare locala

CDR- Consiliul de Dezvoltare Regionala

CEDEFOP(eng)- Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale
CJ- Consiliul Judetean

CJAPP- Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica

CJRAE- Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

CL- Consiliul Local

CLDPSFP- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare
Profesionala

CNDIPT- Centrul National de Dezvoltare a Invataimantului Profesional si Tehnic
CNFPA- Centrul National de Formare Profesionala a Adultilor

CNP- Comisia Nationala de Prognoza

CRE-Consiliul Reprezentativ al elevilor

CRP-Consiliul Reprezentativ al parintilor

CBS- pragram Phare transfrontalier

CR- Consortiul Regional

DGSSF- Directia Generala de Solidaritate Sociala si Familie
ECTS(eng)-Sistemul European de Credite Transferabile

ECVET(eng)- Sistemul European de Credite pentru Formarea Profesionala
ENQAVET(eng)-Reteaua Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare
Profesionala

EQF(eng)-Cadrul European al Calificarilor

ETF(eng)- Fundatia Europeana pentru Formare

IMM-Intreprinderi mici si mijlocii

INS- Institutul National de Statistica

IPT-Invatamantul profesional si tehnic

ISCED (in engleza in text)-Clasificarea Internationala Standard a Educatiei
ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

MEN- Ministerul Educatiei Nationale

ONG — Organizatii nonguvernamentale

OECD(eng)- Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
LTAMM-Liceul tehnologic “Alexandru Macedonski” Melinesti

PAS- Planul de Actiune al Scolii

PDR- Planul de Dezvoltare Regionala

PIB- Produsul intern brut

PLAI- Planul Local de Actiune pentru invatimant

PND- Planul National de Dezvoltare

POR- Planul Operational Regional

POS DRU- Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant

PRAO- Planul Regional de Actiune pentru Ocupare

TVET(in englezi in text)- Invitimantul Profesional si Tehnic
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PARTEA I.CONTEXT
I.1. FORMULAREA SCOPULUI / MISIUNEA/ VIZIUNEA

I.1.a. Scopul
Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un
mijloc de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri, reflectand nivelul de
performanta al scolii.

PAS descrie modul in care Liceul Tehnologic ”Alexandru Macedonski”
Va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale
Va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale
Va imbunatati calitea educatiei si a instruirii oferite de scoala
Va indeplini programul de reforma pentru IPT
Va lucra in perteneriat cu alte scoli, parteneri sociali
Va asigura utilizarea eficienta a resurselor (fizice si umane)
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I.1.b. VIZIUNEA

Promovarea unui invatamant orientat pe dezvoltare profesionald continua, eficienta, initiativa,
promovarea valorilor si a egalitatii de sanse, pentru un invatamant de calitate.

I.1.c. MISIUNEA

Prin ceea ce intreprindem sa oferim locuitorilor din zona Nord — Est  a judetului Dolj
(s1 nu numai), tinerilor si adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse egale
de instruire si educatie la standardele UE, in spiritul responsabilitatii si tolerantei, sprijinindu-i
pentru o integrare socio-profesionala rapida si eficienta, prin formarea competentelor
profesionale care sa corespunda cerintelor unei societati democratice bazate pe cunoastere.

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru
incluziunea sociala si pentru angajarea pe piata muncii.

I.1.d. TINTELE STRATEGICE

Tintele strategice sau scopurile care orienteza activitatea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic din scoala noastra, alaturi de prioritatile si principiile reglementate prin
Legea Invatamantului Preuniversitar, nu se refera la functionarea curenta, ci sunt finalitati
strategice, actionand pe termen mediu.

Tintele strategice sunt deduse din misiunea asumata a scolii si sunt fixate pentru o perioada de
4 ani, ce reprezinta orizontul de timp necesar derularii PAS. Pentru a fi viabile si acceptate, ele
trebuie sa fie realiste, adecvate specificului scolii noastre, formulate in termeni comprehensibili
pentru fiecare membru al institutiei.

Tintele strategice propuse colegilor sunt:



» Orientarea managementului si  procedurilor manageriale pentru adecvarea la
descentralizarea institutionala si cresterea autonomiei decizionale, financiare si juridice a
scolii

» Aplicarea politicilor educationale si europene menite sa contribuie la ridicarea calitatii
procesului didactic

» Formarea competentelor, intelese ca ansambluri multifunctionale si transferabile de
cunostinte, deprinderi/abilitati necesare pentru :

- implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata
conform aspiratiilor si intereselor fiecaruia si a interesului pentru invatarea pe tot
parcursul vietii

-integrarea sociala si participarea cetateaneasca activa in societate

-ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile

- educarea in spiritul demnitatii, tolerantei, si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului

-formarea unei conceptii de viata bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural

» Crearea unui climat psiho-afectiv favorabil activitatii de invatare pentru elevi si de
implicare constienta si eficace a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

» Implicarea asociatiilor de parinti, agentilor economici, organizatiilor guvernamentale si
neguvernamentale, comunitatea in actul educational

> Redactarea si implentarea unor proiecte educationale vizand interculturalitatea, educatia
ecologica, educatia morala, educatia pentru promovarea valorilor culturale locale.

I.1.e. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice sunt considerate obiective specifice si sunt deduse din scopuri (tinte
strategice), din viziunea si misiunea scolii, care sunt finalitati de pe palierele superioare de
generalitate. Optiunile strategice asigura continuitatea si permanenta activitatii diactice. Pentru
a fi bine stabilite s-a tinut seama de specificul organizatiei noastre, de punctele tari si slabe, de
oportunitati si amenintari, deci de analiza mediului inetrn si a mediului extern.

Optiunile strategice au fost organizate pe cele 4 domenii functionale ce caracterizeaza
managementul educational:
o Dezvoltarea curriculara
o Dezvoltarea resurselor umane
o Dezvoltarea bazei materiale
o Dezvoltarea relatiilor comunitare
Optiunile strategice au fost formulate tinand seama de finalitatile mentionate in Legea
Educatiei Nationale. Pentru Liceul Tehnologic ,,Alexandru Macedonski” Melinesti sunt
propuse urmatoarele optiuni strategice care sa orienteze activitatea pe termen mediu:
1. Proiectarea si implementarea curriculumului adecvat filierei, profilului si
specializarilor ce sunt formate in scoala noastra.
2. Propunerea unui curriculum la decizia scolii care sa promoveze valorile stiintei si
culturii si sa contribuie la educatia interculturala a elevilor
3. Promovarea valorilor umaniste europene si nationale prin disciplinele obligatorii,
cat si prin CDS
4. Formarea continua a personalului didactic in domeniul disciplinelor
psihopedagogice si a metodicilor de predare a disciplinelor



5. Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor comisiilor metodice cu
profesionalism, eficacitate si eficienta pentru asigurarea transferului de expertiza
intre colegi

6. Popularizarea exemplelor de bune practici in ceea ce priveste proiectarea — predarea
— invatarea — evaluarea

7. Atragerea si gestionarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare, prin

cooperarea cu Inspectoratul scolar, agentii economici, asociatiile de parinti.

Utilizarea eficienta a infrastructurii si a dotarilor scolii

9. Imbogatirea bazei materiale cu noi mijloace didactice, computere, materiale,
aparate, utilaje necesare procesului didactic, dar si celui administrativ-gospodaresc.

10. Stabilirea de parteneriate cu scoli, institutii din sistemul educational, organizatii
guvernamentale si nonguvernamatale

11. Implicarea parintilor si a comitetelor de parinti in toate in toate deciziile privind
dezvoltarea scolii

12. Adoptarea in practica cotidiana a standardelor de referinta, criteriilor, indicatorilor
si descriptorilor de pefomanta, pentru asigurarea calitatii invatamantului
preunniversitar

o

1.2. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

1.2.a.Cadrul geografic si cultural

Comuna Melinesti este situata la nordul judetului Dolj, la o distanta de 29 km fata de
municipiul Craiova, la 18 km de orasul Filiasi si 30 km de orasul Targu Carbunesti. Localitatea
este asezata in zona dealurilor din albia raului Amaradia si cuprinde un numar de 4180
locuitori. Scoala se afla asezata in centrul comunei Melinesti .In geografia vietii culturale se
remarca existenta a doua camine culturale reabilitate si a unei biblioteci comunale cu cca 5000
de volume.

1.2.b.Particularitati

Comuna a fost infiintata prin legea administrativa din 31 martie 1864 si desfiintata in
anul 1875. Prin aceeasi lege au fost infiintate si comunele:Bodaiesti, Godeni si Negoiesti in
prezent sate ale comunei.

A fost resedinta de plasa pana in 1950, iar apoi resedinta de raion pana in 1968. A facut
parte din plasa Amaradia (intre anii 1864-1875, 1941-1943), Amaradia-Ocol (1887-1912),
Melinesti (1912-1941), raionul Amaradia (1950-1968),Judetul Dolj(si in prezent)

Prin situarea geografica, pozitia economica si activitatea de invatamant si culturala ,
comuna Melinesti reprezinta centrul Vaii Amaradia (si Plosca),avand o influenta socio-
culturala in cele doua judete limitrofe(Dolj-Goryj).

Zona geografica din centrul Olteniei este una de restructurare economica,prin scaderea
activitatii din domeniul petrolului ,dezvoltarea incipienta a agriculturii si o dezvoltare moderata
a comertului .

Liceul tehnologic ,,Alexandru Macedonski” (infiintat ca liceu in 1960) este cea mai
importanta institutie de invatamant din zona ,traditional raspunzand nevoilor de educare si
formare a tinerilor . Se bucura de presigiu si se adapteaza permanent noilor solicitari.

O coordonata esentiala a activitatii sale a devenit integrarea europeana , pregatirea tinerilor
profesional si etic pentru a deveni cetateni ai U.E



1.2.c. Scurt istoric
a) Anul infiintarii institutiei de invatamant :
1960 — 1 septembrie sub numele de ,,Liceul Teoretic Melinesti”
b) Modificari intervenite in timp (denumire , structura , nivel de pregatire )
1925 — la fiinta Scoala Primara din satul Melinesti — comuna
Melinesti nivel de pregatire : clasele I-1V.
1948 — la fiinta Scoala Gimnaziala din comuna Melinesti
nivel de pregatire : clasele I-VII(VIII).
1960 — la fiinta Liceul Teoretic — profil real (matematica-fizica)
nivel de pregatire : clasele I-XI(XII).
1976 — Se transforma Liceul Teoretic in Liceu Agroindustrial
nivel de pregatire : clasele I-XI1(XIII) , invatamant de zi ,
seral si fara frecventa .
1981 — Se transforma Liceul Agroindustrial in Liceu Industrial
de Petrol , nivel de pregatire : clasele I1-XI1(XIII) ,
invatamant de zi
si seral , scoala profesionala si scoala de maistri .
1990 — Liceul Industrial de Petrol devine Grupul Scolar
Industrial de Petrol Melinesti, nivel de pregatire : clasele
I-XIH(XI) , invatamant de zi , seral si profesional .
2000 — Unitatea devine Grupul Scolar Industrial Melinesti cu aceleasi forme de
invatamant .
2006 — 1 septembrie, unitatea primeste numele de Grupul Scolar
,,Alexandru Macedonski”
2012-1septembrie, unitatea primeste numele de Liceul Tehnologic “Alexandru
Macedonski”

1.2. d. Oferta educationala
a) Tipul scolii:

In prezent unitatea scolara are toate treptele de invatamant: prescolar , primar,
gimnazial , liceal zi si seral, invamant profesional, doua filiere de invatamant : teoretica si
tehnologica .

Liceul Tehnologic” Alexandru Macedonski” cuprinde urmatoarele structuri :
Scoala gimnaziala CP-VII1 Negoiesti
Gradinita cu program normal Negoiesti
Gradinita cu program normal Melinesti
Gradini cu program normal Spineni
Gradinita cu program normal Bodaiesti de Jos
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b) Profiluri si specializari/ calificari profesionale oferite
A) Liceu Ruta directa- zi :
*Filiera tehnologica:

Profil: Tehnic, domeniul electric
Calificarea :Tehnician in instalatii electrice




B)Liceu- Ruta directa- seral
*Filiera tehnologica
-Profil : Tehnic, domeniul mecanic
Calificarea : Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
C)Scoala profesionala
Domeniul mecanic
Calificarea
-Mecanic utilaje si instalatii in industrie

1.2.e. Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar este aceea de
crestere a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii
sociale.Exigentelesevorconcretizaprin:
- Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata, economica
si sociala, la nivel local, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor. -
Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.
- Aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite.
- Asigurarea formarii adulilor in concordanta cu cerintele pietei muncii.
- Intarirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin
invatamantul profesional si tehnic, Tn vederea cresterii sanselor de integrare socio —
profesionald si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.
-Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.
Pana la sfarsitul anului 2027, Liceul Tehnologic “Alexandru Macedonski” Melinesti” va fi

cunoscut prin:

calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

absolventul scolii, profesionist;

climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

calitate a educatiei si a procesului de predare — invatare focalizat pe elev (elevul in

centrul procesului de educatie si instruire);

motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;

participare prin educatie si instruire la propria educatie;

experientd educationald deosebita oferita pentru mediul local si national;

contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationala a judetului Dolj ;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

stimularea increderii 1n sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra

in echipa;

promovarea modelelor de gandire creatoare si strategice;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

promovarea §i sustinerea activitatii extrascolare;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;
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1.2.f . Analiza rezultatelor si evolutiilor din anii 2018-2024

v Intretinerea in stare buna de functionare a atelierelor de productie si laboratoarelor.
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AN

nivel local / national
v’ Introducerea unui management centrat pe competentd si valoarea oamenilor, pe
dezvoltarea spiritului de echipa
v’ Realizarea instruirii practice atat in atelierele-scoalad cét si in parteneriat cu agentul
economic.
v' Introducerea formarii profesionale centratd pe elev si bazatd pe competente conform
standardelor in vigoare.

AN

la invatatura.
v Modernizarea spatiilor de invatamant
v Montare centralle termice si realizare instalatie termica in toate corpurile de cladiri
v

Reparatii acoperisuri la toate corpurile de cladiri.
Analiza rezultatelor la invatatura

Imbogitirea fondului de carte al bibliotecii
Colaborarea stransa cu comunitatea locald si Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Organizarea unei game diverse de activitati extragcolare si a programelor de recuperare

Derularea programelor de consiliere profesionala pentru liceu — clase terminale
Consilierea parintilor, dirigintilor si elevilor la solicitarile acestora
Obtinerea de rezultate la olimpiadele, concursurile si competitiile scolare organizate la

Anul scolar Nivel de Nr. Elevi| Nr. Elevi | Promovati | Repetenti Procent
invatamant inscrisi ramasi promovabilitate
2017-2018 Primar 152 153 152 1 99,3%
Gimnaziu 134 132 129 3 97,72%
Liceu-real — 38 38 37 1 97,36%
-tehnic-zi 114 119 117 2 98,3%
Tehnic- seral 143 138 127 11 92,02%
Scoala 72 57 54 3 94,7%
profesionala cu
durata de 3 ani
2018-2019 Primar 157 154 153 1 98,3%
Gimnaziu 129 127 124 3 97,6%
Liceu-real — 45 44 43 1 97, 7%
-tehnic-zi 122 119 118 1 99,2%
Tehnic- seral 96 96 95 1 99%
Scoala 63 57 53 4 92,98%
profesionala cu
durata de 3 ani
2019-2020 Primar 147 147 146 1 99,31%
Gimnaziu 124 123 121 2 98,37%
Liceu-ciclu 94 100 99 1 99%
inferior -zi
-ciclu superior — 78 78 78 100%
zi
Tehnic- seral 82 84 80 4 95,24%
invatamant 69 69 65 4 94,2%
profesional
2020-2021 Primar 141 141 140 1 99,29%
Gimnaziu 124 116 110 6 94,8%
Liceu -zi 189 187 184 3 97,8%
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Liceu - seral 63 63 52 11 82,5%
invatdmant 64 66 63 3 95,4%
profesional
2021-2022 Primar 141 142 142 0 100%
Gimnaziu 125 122 120 2 98%
Liceu -zi 165 158 148 3 93%
Liceu - seral 80 80 77 3 96%
invatamant 72 72 54 18 75%
profesional
2022 - 2023 Primar 144 143 141 2 98%
Gimnaziu 118 120 111 9 93%
Liceu -zi 138 136 130 6 96%
Liceu - seral 76 76 75 1 99%
invatamant 61 60 41 19 68%
profesional
2023 - 2024 Primar 128 130 126 4 97%
Gimnaziu 124 124 116 8 93,5 %
Liceu -zi 117 119 113 6 95%
Liceu - seral 60 61 59 2 96,7%
invatdmant 52 52 43 9 82,6%
profesional
Rezultatele la examenele de absolvire/calificare nivel 4
Anul Specializarea- | Nr. Elevi | Nr. Elevi Nr elevi Procent
Scolar Zi inscrisi | prezenti admisi Promovabilitate
2016-2017 | Matematica- | 23 23 23 100%
informatica
2017-2018 | Matematica- | 16 16 16 100%
informatica
2020-2021 | Matematica- | 17 17 17 100%
informatica
2021-2022 | Matematica- | 17 17 17 100%
informatica
2022-2023 | Matematica- | 18 17 17 100 %
informatica
Anul Specializarea Nr. Elevi | Nr. Nr. elevi | Procent
Scolar Ruta directa-zi inscrisi Elevi admisi Promovabilitate
prezenti
20176-2017 Tehnician in 17 16 16 100%
instalatii electrice
2017-2018 Tehnician in 21 21 21 100%
instalatii electrice
2018-2019 Tehnician in 31 31 31 100%
instalatii electrice
2019-2020 Tehnician in 19 19 19 100%
instalatii electrice
2020-2021 Tehnician in 25 25 25 100%
instalatii electrice
2021-2022 Tehnician in 19 19 19 100%
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instalatii electrice
2022-2023 Tehnician in 26 24 24 100 %
instalatii electrice
2023-2024 Tehnician in 22 22 22 100%
instalatii electrice
Anul Specializarea Nr. Elevi | Nr. Elevi Nr. elevi Procent
Scolar Zi inscrisi prezenti admisi Promovabilitate
2016-2017 | Tehnician 15 14 14 100%
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
2019-2020 | Tehnician 17 17 17 100%
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
Anul Specializarea Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi Procent
Scolar Ruta directa-seral inscrisi prezenti | admisi Promovabilitate
2017- Tehnician mecanic | 18 15 15 100%
2018 pentru intretinere si
reparatii
2018- Teh. Electrotehnist | 16 13 13 100%
2019
2018- Tehnician mecanic | 23 19 19 100%
2019 pentru intretinere si
reparatii
2019- Tehnician mecanic | 35 35 35 100%
2020 pentru intretinere si
reparatii
2021- Tehnician mecanic | 27 23 23 100%
2022 pentru intretinere si
reparatii
2022- Tehnician mecanic | 23 19 19 100 %
2023 pentru intretinere si
reparatii
2023- Tehnician mecanic | 41 34 34 100%
2024 pentru intretinere si
reparatii
Rezultatele la examenele de absolvire/calificare nivel 3
Anul Specializarea Nr. Elevi | Nr. Nr. elevi | Procent
Scolar inscrisi Elevi admisi Promovabilitate
prezenti
2021-2022 Mecanic utilaje si 22 17 17 100%
instalatii in industrie
2022-2023 Mecanic utilaje si 13 13 13 100 %
instalatii in industrie
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2023-2024 Mecanic utilaje si 13 13 13 100 %
instalatii in industrie

Rezultatele denota interesul elevilor pentru obtinerea unor calificari si preocuparea
cadrelor didactice pentru pregatirea acestora . De asemenea, interesul parintilor este crescut
pentru obtinerea unor calificari.

Rezultate la Evaluarea Nationala

Anul Nr. Elevi Nr. Elevi Medii<5 Medii>5 Procent
Scolar inscrisi Prezenti Promovabilitate
2016-2017 36 36 10 26 72,22%
2017-2018 36 36 26 10 27,77%
2018-2019 33 32 18 14 43,7%
2019-2020 34 32 11 21 61,76%
2020-2021 25 24 9 15 37,5%
2021-2022 28 28 22 6 78,5%
2022-2023 30 30 15 15 50 %
2023 — 2024 30 28 12 16 57,14 %

Rezultatele la bacalaureat

Anul Nr. Elevi | Nr. Elevi | Reusiti Respinsi | Procent

scolar/Sesiunea | Inscrisi Prezenti Promovabilitate

2016-2017 60 37 15 22 40,54%

iunie-iulie

2016-2017 13 13 3 10 15,38%

august-

septembrie

2017-2018 54 33 13 20 44,44%

iunie-iulie

2017-2018 25 18 6 12 33,33%

august-

septembrie

2018-2019 43 38 20 18 52,63%

iunie-iulie

2018-2019 14 11 2 9 18,18%

august-

septembrie

2019-2020 48 38 16 22 42,11%

iunie-iulie

2019-2020 22 13 7 6 53,84%

august-

septembrie

2020-2021 47 41 10 31 24,39 %

iunie-iulie

2020-2021 19 16 5 11 31,25 %

august

septembrie

2021-2022 48 33 12 21 36%

iunie-iulie

2021-2022 14 10 0 10 0%

august

septembrie
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2022-2023 48 36 10 26 27,7 %
lunie —iulie
2022-2023 14 8 3 5 37,5%
August-

septembrie
2023-2024 47 30 11 19 36,6 %
lunie — iulie
2023-2024 17 14 4 10 28,57%
August-

septembrie

1.2.9. PROGRAME SI PARTENERIATE EUROPENE
In unitatea noastra a luat fiinta si functioneaza, incepand cu anul scolar 2012-2013,
Grupul pentru Buna Guvernare in Scoala rezultat al participarii la Proiectul ,,Standarde de
participare pentru cetatenie activa”, finantat prin Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 si implementat de Asociatia Regionala pentru
Dezvoltare Rurala , avand ca parteneri Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
din Romania, Universitatea din Craiova- Facultatea de Stiinte Sociale, Agentia Nationala
pentru Tineret — Marea Britanie si Consiliul Judetean Norfolk, Marea Britanie — Directia
Servicii pentru Tineri.
Comisia pentru implementarea proiectelor europene este formata din urmatoarele cadre
didactice:
1. Dumitrascu Alina- profesor-resp
2. Micu Cristinel- profesor, dir
3. Didu Alina-profesor, coord de proiecte si programe educative
4. Moraru Violeta- profesor
5. loana Elena- profesor
6. lonescu Valeria - profesor
In cadrul comisiei noastre s-au realizat urmatoarele parteneriate educationale:
e Proiect Comenius- 2011-2012 - burse de formare - Sultan Ana-Maria, Micu Mihaela,
Micu C-tin, Vasile Maria,
e Proiect Comenius-2010-2011- burse de formare-Dumitrascu Alina,Vasile Maria,Vasile
Ecaterina, Luca Inelia
e Proiect Comenius-2009-2010-burse de formare in domeniu IT - Dumitrascu Alina
e Proiectul ,,Standarde de participare pentru cetatenie activa”, finantat prin
Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
e Proiect Comenius -2012-2013- Munteanu Cornelia
e Proiect Comenius-2013-2015-Programul Invatare pe tot parcursul vietii — parteneri
Turcia, Italia, Germania,Polonia si Spania.
Titlul proiectului” Testing Tastes to Fight Obesity”-finantare 24000 Euro.
e Jurnalul liceenilor de la L.teh. Melinesti”Privire tanara” in colaborare cu Jurnalul
elevilor de la Liceul ,,EDOUARD HERRIOT” din Lyon, Franta
e  Proiectul Videocorespondenta cu Colegiul ,, LA ROCHFOUCAULD”Ferte, Franta
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Proiectul ,,Valorificarea traditiilor si obiceiurilor”/ ,,Mediu”/”Cetatenie europeana” cu
scoli din Grecia, Italia,Franta
Proiectul privind Invatamantul Secundar (ROSE) -Schema de Granturi pentru Licee -
Titlul subproiectului: ,,Ajuta, Contribuie, Triieste intens, Implici-te in Viitorul tau
I Fii ACTIV !”

Acord de grant nr. 374/SGL/RII din 01.10.2018 .Valoare grant: 451290 RON
Proiect ERASMUS + : ”Towards Inclusive and Active Education by Young
European Story Tellers” — finantare 26000 EURO parteneri din Germania, Turcia si
Spania
Proiect ERASMUS+ KA2-TVET: »Profesionisti in mediul rural pentru o
agricultura moderna si utilata in Oltenia” — parteneriat cu Scoala Profesionala Valea
Stanciului si Liceul Tehnologic “Petre Banita” Calarasi — pentru stagii de pragatire
practica a elevilor de scoala profesionala, grantul total este de 156474 euro, partea ce
revine unitatii aproximativ 50 000 de euro.
Proiect Erasmus + ,, Pregatim electricieni europeni ,, nr. 2020 — 1 — R0001 — KA —
102 -079082 2020-2022 , pentru stagii de pragatire practica a elevilor de liceu
Proiect Erasmus + ERASMUS+2022 - 1 - RO01-KA122-SCH-000079169

e Proiectul “ Incluziune si egalitate de sanse pentru elevii din mediul rural “ Nr.
2023 — 1 - RO01-KA122-SCH-000144542

e Proiectul nr. 2024 — 1 — RO01 - KA121- VET — 000229310 , Acreditare
Erasmus VET
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I.2.h. Programul activitatilor extrascolare ce se vor desfasura in anul scolar 2024-2025

(IZ\IRR'I.' DATA ACTIVITATEA - TEMA PARTICIPANTI OBSERVATII RESPONSABILI
Comorile rug"\‘rw(a-ie toamnei \ Troaca Frusina
=t T ; - Pit Claudi
FErn . \\\/J *Confectionarea unor obiecte / atroescu Llaudia
{ : . machete/colaje folosind Mitrache Mariana
P X materiale din naturi; expozitie | Cantor Dorina
. “Eleyii prescolari | de legume, fructe si conserve din | Paduraru Daniela
16 septembrie o Y . ’ Puianu Maria
1. 2024 si ai claselor CP- | legume si fructe.
L 1V *Activitati de tip sezatoare
Confectionarea unor jucarii,
' K i animalute haioase si decoruri
(| folosind m ter‘le din natura
.., ) .l ’ f
Qo™ ., WK i LR N
2 18 septembrie fnvitim si reciclim Elevi din :ils:‘/lljl \:T?gsga:‘gtll(jlrlp;elqggslrliegz e Mitrache Mariana
2024 ’ clasele CP-1-XI11 : < e Nicolae Maria
rol pe aceasta tema.
Didu Alina
. .. Cons. scolar Tarsogoiu
3 20 segégr;brle Mesajul meu antidrog E(I;\;llleclaselor Dezbatere Adriana
Expozite de desene Barbu Alina
27 septembrie | Ziua internationali a limbilor Elevii cls.1X- Elevii vor realiza Vasile Maria
4 2024 straine X1l desene pe aceasta tema Nicolae Maria
Paduraru Daniela
1 octombrie i di . )
5 ,Ziua sportului pentru toti” Elevii din clasele | 000y rsuri sportive Simion Ecaterina
2024 ’ CP-XI1 TR,
Piciu Viorel
Elevii din clasel Rahut Alina
6 04 oct.2024 »Ziua educatiei” evil din clasele Concurs de recitari Popescu Livia

CP-XIl

Troaca Frusina
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—
-

Besliu Petruta

Ziua internationala pentru
alimentatie sanatoasa

Elevn prescolarl

" Elevii vor realiza desene pe
aceasta: temi.

‘-.

Vasile Liliana
Tomoiu Alina

K / 4 - -
7 14 oct. 2024 W sL ﬂ-m.elgselca ‘CP- V|2|onare filme. educatlve Grlgovran Daniela
gl | yl '\} 'y T Smarandache Constanta
#,A “"-a"—\" ' A 2 _‘ ’
i
8 15 oct.2024 »Cunoasterea valoril ”i.ttorlel)' Elevrg? Clas.ele | Zina Armatei Roméne in scoli Micu Sidonia
armatei roma XTI N = ’
14-19 Ay
. {
9 octombrie ERASMUS DAYSS%\ I&I\?_I?( IC Ilasele Dumitrascu Alina
2024 o :
10 »Ziua verde a Eco-Scolilor din 4.-9?:" ’. IeVI din clasele ga;lfrtlﬁzzela
29 oct.2024 Romania” 29 oct. A | 1ECP-I-XI p .
PO S UEL 2N Popescu Livia
P N " Cons. scolar Tarsogoiu
»Singuri acasa “-activitate realié"atﬁ!} 'I-E,T'evi din clasele Adriana
11 06 nov. 2024 | pentru a veni in sprijinul copiilor cu CP-I-XII Tomoiu Sorin
parintii plecati in strainatate Mondescu Dan
g, | Dbt
12 15 nov.2024 | Ziua Nationald Antifumat - Vizionare filme educative
’ CP-I1-X11 - loana Elena
. Expozitie de desene e e es
Dirigintii
.- Program de voluntariat in cadrul
13 14 nov. 2024 | ,,Daruim bucurii!” Activitate de gilszlctgilciad;iin " SNAC.”Saptimana legumelor si a ]];(l);:ui;ctl:l Constanta
voluntariat- SNAC P * | fructelor donate” gt
Cum ne comportam in societate
Dezbatere Tanciu Camelia
14 18 nov.2024 Elevi din clasele Vizionare filme educative Mitrache Mariana

V-XI1

Marica Mihaela
Persu Darius
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Elevi prescolari si

Expozitii de desene

15 29 nov.2023 ,»Ce-ti doresc eu tie, dulce Romanie!” | dinclasele CP-I- | Recital de poezii Tioaci Liliana
o~ XM Vizionare de filme istorice Tomoiu Alina
Q= Py - .
& s Rihut Alina
C 2 Popes’cu Livia
Y-
s S e |
16 04 dec.2024 Ziua mondiala impotriva HIV- SIDA- | Elevi din clasele | Dezbatere Vasile Liliana
' 02 dec. IX-XII Expozitie de desene Grigoran Daniela
. Tomoiu Liviu
Agent de politie < .
1 11dec.2024 Drogurile —un real pericol Elevii claselor Dezbatere Patroescu Claudia
' 9 P CP-1-1V Expozitie de desene Zidaru Viorica
Golfita Alina
Didu Alina
Elevi din clasele Simion Ecaterina
18 17 dec.2024 ,,Balul Bobocilor” IX-XI1 Concurs lonescu Valeria
Popescu Daniela
Manafu Daniela
,vVeste mare am adus: S-a nascut
Domnul lisus”(serbare de L. . L
Criciun) Act.1v1t21§1 specifice sarbatorilor
= de iarna:
-interpretare de colinde si
scenete ce au la baza elemente
specifice sarbatorilor de | Tomescu C(_)nstanta
19 06-20 Criciun; Cantor Dorina
decembrie Elevii liceului - lectura expresivi a Legendelor | Didu Alina
2024 lui Mos Nicolae, Mos Criciun si | lonescu Valeria
a bradului de Craciun; Besliu Petruta
-confectionarea de aplicatii
practice pentru impodobirea
bradului de Craciun;
- decorarea spatiului in care se
desfasoara Serbarea de Craciun
. . .. - . Activitate de voluntariat | lonescu Valeria
20 decembrie | ,,Si ele sunt mame, si ei au Elevii liceului - . . . - .
sy < e ’ : . desfasurati la Unitatea Medico- | Didu Alina
2024 sarbatori ! Cadrele didactice U N .
20 Sociala din Melinesti Popescu Daniela

19




Tanciu Camelia

»Dor de Eminescu” Elevii claselor Masa rotundi; g;‘:‘é Axﬂ?la
21 15 ian. 2025 CP-XII Expozitie de desene arbu Aina
Recitari din poeziile marelui poet Zidaru Viorica
Smarandache Constanta
Ghincea Gheorghita
-Masa rotunda ;
- ;f;}{)lozngle de desene, avand ca | \, oraru Violeta
Tomoiu Alina
Elevi prescolari si | insemnéatatea  zilei de 24 Tomoiu Sorin
. Hai sa dim mana cu mana....!” din clasele CP-I- | lanuarie; < . .
’ — ’ Caluseriu Gabriel
22 23 1an.2025 X1l -Intonarea ,,Horei Unirii”; ’
-Vizionarea Creatiei
s cinematografice ,,Mos Ion Roata
5 g 2
i . si Unirea
Dezbatere
Vizionare de filme educative . .
Traficl de fiint -~ Expozitie de desene \éazlle Maé'la
raficul de fiinte umane - tema odeanu Elena
23 03 feb 2025 obligatorie Vilceanu Mirela
Dirigintii
-
S
f - lonescu Valeria
% . 4 D ens I8 loana Elena
24 13 feb 2025 | Dragobetele saruta fetel Activitate artistica Didu Alina
Confeetionare de martisoare Didu Alina
o5 03 Martie ,Pentru tine, mama!” Expoziiie de desene gi felicitari Vasile Maria
2024 Sustinerea unui recital de poezii | Piduraru Daniela
) loana Elena
lonescu Valeria
06 martie . . Puianu Maria
26 2025 Prevenirea abandonului scolar Sceanu Mirela
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Elevii prescolari

Activitate de informare

Dumitrascu Alina

18 martie o
27 2025 Siguranta pe net s1 din clasele CP-
XI1
24 martie Elevii claselor Dezbatere, Referate Vasile Liliana
28 2025 Ziua Mondiala a Apei gimnaziale si Expozitie de desene Vizionare Smirindache Constanta
liceale filme educative Simion Ecaterina

I.2.i. Lista parteneriatelor educative — an scolar 2024-2025

PROIECTELE EDUCATIVE PROPUSE

PROIECTUL EDUCATIV PROPUS PENTRU CAEN : ,,Pe urmele povestilor lui Creanga”- editia aVII-a- coordonator prof. Didu Alina Sorinela
PROIECTUL EDUCATIV PROPUS PENTRU CAERI:,, Vis de copil” coordonator prof. Rdhut Alina
PROIECTUL EDUCATIV PROPUS PENTRU CAERI :,, Cantecele si dansurile Amaradiei ” initiator prof. Pens. Aurel Rosca , coordonatori
Didu Alina, lonescu Valeria

PARTENERIATELE PROPUSE SI AVIZATE DE CATRE ISJ DOLJ:
CENTRALIZATOR- PARTENERIATE EDUCATIONALE
INCHEIATE LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC
»ALEXANDRU MACEDONSKI” MELINESTI, DOLJ

PARTENERIATE

Anul scolar 2024-2025

VNR. TITLUL PARTENERIATULUI TIPUL
CRT.
1 »Accepti-ma asa cum sunt!” LOCAL
2 ,Prietenii naturii” LOCAL
3 »Al grija de viata ta!” LOCAL
4 »3coala- 0 noua provocare” LOCAL
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5 »~Campioni la circulatie” LOCAL
6 »Ziua Internationala a Marii Negre” LOCAL
7 »Spune NU! abandonului scolar!” LOCAL
8 »Educatia si promovarea sanatatii” LOCAL
9 »Stop bullying in scoala noastra!” LOCAL
10 | ,,Balul Bobocilor” LOCAL
11 | ,,Muzeul- punte intre trecut si prezent” LOCAL
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1.2.j. PLANUL DE ACTIVITATE SNAC
ANUL SCOLAR 2024-2025

Avizat,
Prof. luliana GHEORGHE

: Unitati
Den}J r.nlvr(-e.a scolar’e Parteneri Actiuni/Activitati concrete Timp / Durata Rezultate asteptate
activitatii AN ’
’ implicate
1. “Remember !” Liceul - 1.Expozitie de fotografie din Septembrie 2024 | Expozitie la Gazeta SNAC
Tehnologic activitatile SNAC anul 2023-
Melinesti 2024
2. “Cine n-are batrani Liceul Unitatea Masa rotunda pentru a marca Octombrie 2024 Participarea unui numar de 21
sa-si cumpere !” Tehnologic Medico- Ziua Internationala a elevi si 6 cadre didactice
Melinesti sociala persoanelor varstnice (1
Melinesti octombrie) cu accent pe
imbatranirea activa si
solidaritatea intre generatii
3. “Saptamana Liceul UMS 1.Promovarea actiunii Noiembrie 2024 -expozitie de legume si fructe
legumelor si fructelor | Tehnologic 2.Colectare de legume si fructe vesele
donate” Melinesti ce vor fi donate la UMS -peste 100 kg fructe si legume
3.Fructe si legume vesele — donate
expozitie
4. “Daruind vei Liceul UMS 1.Confectionarea de felicitari ce Decembrie 2024 -felicitari confectionate de
dobandi” Tehnologic vor fi oferite persoanelor de la elevii cleselor I-1V Melinesti
Melinesti UMS si Negoiesti
2.Program artistic dedicat -pachete cu daruri pentru
sarbatorilor de iarna fiecare persoana din UMS,
3.Daruri oferite batranilor program de colinde
5. Lansarea Liceul - 1.Promovarea concursurilor : lanuarie 2025
concursurilor Tehnologic “Scrisoare pentru prietenul
nationale SNAC Melinesti meu”, “Mascota SNAC”
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6. “Vine, vine Liceul - 1.Confectionare de martisoare si Februarie 2025 Cel putin 4 scrisori pe fiecare
primavara” Tehnologic felicitari dedicate zilelor de 1 si nivel de invatamant
Melinesti 8 martie
2.Etapa pe scoala “Scrisoare
pentru prietenul meu”
7. “E ziua ta UMS 1.Targ de martisoare si felicitari 1 - 8 martie 2025 | - expozitii de felicitari si
maicuta...” 2.Achizitionarea de cadouri din martisoare
banii obtinuti -pachete cu daruri pentru
3.Program artistic si daruri batrani
pentru persoanele din UMS - Cate 2 mascote pe nivel de
4. Etapa pe scoala a concursului invatamant
“mascota SNAC”
8. “Ziua Pamantului” Liceul UMS 1.Amenajarea unui spatiu verde Martie 2025 Flori si copaci plantati in
Tehnologic in curtea UMS impreuna cu curtea UMS, 21 elevi
Melinesti persoanele institutionalizate participanti
9. “Un junior+ un Liceul UMS Concurs de cultura generala — Mai 2025 Cel putin 5 echipaje
senior = o echipa” Tehnologic intre echipe formate din cate 2 participante la concurs
Melinesti elevi si 2 batrani
10. “Gatim Liceul UMS Elevii vor gati impreuna cu lunie 2025 12 elevi si 8 batrani vor realiza
impreuna” Tehnologic batranii in bucataria UMS 4 feluri de mancare ce se vor
Melinesti servi la masa de seara
11. “Jurnal de Liceul - Elevii vor intocmi un jurnal in lulie - august 2025
vacanta” Tehnologic care vor consemna faptele bune
Melinesti pa care le-au facut pe timpul

verii

Coordonator SNAC,
Prof. Tomescu Constanta
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PARTEA AII-A
Il. ANALIZA NEVOILOR
I1.L1.ANALIZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.a. Contextul european
Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

-cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%7;

-alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

-obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu
30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile In consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ
cu 1990;

-reducerea ratei parasirii timpurii a scolii3 la maximum 10%4 si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%5 in
2020;

-reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la
programele de invitare de-a lungul vietii’;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de
citire, matematica si stiinte exacte®, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul
ter‘giarg, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii™® din sistemele de educatie si
formare, ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta
pentru Inscrierea obligatorie la scoala primarad, ar trebui sd beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati'* cu vérste cuprinse in 20 si 34 de ani,
care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult

2 Fata de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP

3 Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul
Consiliului UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta
cuprinsa intre 18 si 24 de anj care au absolyvit cel mult ] ]
jpvatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala
5 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiel EFP
6 Fata de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP
7 Pragul national de sarécie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru
Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la
rograme de educatie si formare in cele patru sdptamani care au precedat ancheta (Eurostat,
tudiul privind forta de munca)
gSursa: CDE/PISA
Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)
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trei ani inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5

% in 2010%.

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala,
derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaéniei si a Uniunii Europene, 28
de state(tabel nr. 1):

Tabel nr. 1
Romania Medi |Tint |Tint
. . . Perioada de a a a
Indicatori Unitate e foring UE- | rRO| UE
28
2005|2009|2010{2011{2012|2013|2014|2015| 2015 |2020(2020
Rata de
parasire % 19,6/16,6(18,4|175|17,4117,3(17,3|17,3| 12 |11,3| 10
timpurig (18-
a scolii 3 24ani)
Ponderea
absolventilor %
de (30-34 11,4)116,8(18,3|20,3|21,7|22,925,0| 25,6 | 38,7 [26,7| 40
invatamant ani)
ter‘,[iar14
Procentul .
persoanelor Citire 40,4 37,3 38,7 | 19,7 15,0
Cu varsta de
15 ani cu % |Matematic 47,0 40,8 399 221 15,0
competente | (1 a
scazute de 5
citire, | an) | gt 41,4 37,3 385 | 235 15,0
matematica ’ >
si stiing
Sxacie™
Participarea 0
adulilor in (25/964 1615121412 |18 |15|13|107 | 10 | 15
ipve ani)
Rata de o [(ISCED3-8/72,0\77,771,2|70,8|70,1|67,2|66,2|68,1| 76,9 82
ocuparea | 9g. |ISCED 3-4/62,7|69,1|60,8|58,9|59,3|55,0(57,2| 59,8 | 70,9
absotventilor 34 1SCED 5-8)84,7(85,9(82,4|81,3[79,0(77,1[74,2| 77,1 | 81,9
g)%: ani)
Ratade *% 63,6|63,5|64,8|63,8(64,864,7(657|66,0| 70,1 [70,0| 75
ocupare (20-64
ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizdnd evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeand si
tintele asumate de Romania pentru 2020, rezultd urmdtoarele constatari:
-rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale

peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa,
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cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru
anul 2020;

-ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% 1n 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la
nivelul UE 28: media europeana de 38,7% 1n 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020;

-impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitdtilor native ale elevilor, atat de cétre
acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

-Roménia continua sad se situeze pe penultimul loc Intre tarile europene participante in
programul PISA™. In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea din
2012 la matematicd, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indicd un procent foarte
ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in acelasi
an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute
la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd
de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state
europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru
toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

-in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsd intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescitoare dupa anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de
invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de 69,1%
in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul
2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel
european pentru anul 2020;

-in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeand de 70,1%, fara progrese semnificative
in perioada analizatd, In raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

-rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in
2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de
tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ bund a tinerilor inscrisi in invatamdntul profesional si tehnic in
totalul elevilor inscrisi in invdatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in
Romdania, fatia de media UE-28 de 48,1%%, demonstreazi importanta formdrii profesionale
initiale pentru piata muncii din Romdnia. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a
inregistrat o scddere continud a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

11.1.b. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionald, se numara:

%8 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ_uoe_enral3)
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Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

Strategia nationald de Tnvatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii iIn Romania; Strategia

nationala pentru Invatamant tertiar 2015-2020;

Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020- 2030;

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;

Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

Strategia nationald de gestionare a deseurilor 2014-2020;

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030;

Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada
2011-2020;

Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formadarii profesionale din Romdnia pentru perioada 2014-2020 are
urmdtoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de
varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63%
pana in 2020, fata de 57,2% 1n 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor
de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3.Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4 Imbunitatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionali;

5.Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6.Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionald, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi In invatamantul liceal tehnologic si Tn invatamantul
profesional la 60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014;
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b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de nvatare pe tot parcursul vietii

la 10% in 2020, de la 1,5% 1n 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si alrezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;
8. Imbunatatirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validarea
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal,
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formarii profesionale, avind ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% 1n 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de 1la 45 % 1n 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdtii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor Tnvatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Tmbunitatirea infrastructurii formirii profesionale initiale si continue;

15.Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014,

b) Cresterea  numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate
internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionala;

17.  Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional §i tehnic este
ilustrata in figura nr. 1.
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Fig.nr. 1

PIATA MUNCII
T A A f\
INVATAMANT SUPERIOR N 6,7,8 EQF
N n
INVATAMANT
POSTLICEAL
N 5 EQF
)
Bacalaureat
LY
A N L
| |
| |
Lo XIUXII !
7 N4 EQF I
1 g I
1 a = L ——— e e e e
4 " < | —
< o [1224 | [ STAGIDEPREGATIRE | | 1
0 B |83 X ! PRACTICA | X | i
e g |id3 I N 3 EQF i N 3EQF i N 3EQF
3] | | | |
--G---F-'I--'%- q-————-‘*———| - - - -
= [z | 1Es | 7 | 2
a g [E=T] X | | X 1 X E
3] S £ 3 I 1 1
3 10 @ | 1 1 <
13 € 3 I I I o
| = . | | | ﬂ_:ll
I 3 X : : X : IX 6}
1 © I 1 1
i : i | .
N N i | A\INVATAMANT A E
| | __| PROFESIONAL __ | INVATAMANT DUAL <
s
Clasaa Vill $
jasaa -a E

invitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a
IX-a si a X-a) st in ciclul superior (clasele a XI-a si a XlII-a), dezvoltand, aprofundand si
particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale
invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia
mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic. Durata

studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de
4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatidmantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat
pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in Tnvatamantul
superior, 1n orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat Intre unitatea de
invatamant, operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

-invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, Incheiat Iintre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

-invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai mulfi operatori economici sau intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe
raza careia se afld unitatea scolard. unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
invatamant — agentul economic si elev;

-stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu , forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al
calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

11.1.c. Contextul regional si local/judetean

In regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionala se dezvolta in contextul larg al dezvoltirii
regionale si locale, ale caror directii sunt date de documentele strategice pentru perioada actuald de programare.

Planul de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 este un instrument care sustine includerea
in strategiile nationale a obiectivelor de investitii ce vor contribui la dezvoltarea socio-economica a regiunii,
fundamenteaza domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri europene in perioada de programare
2021-2027 si cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu impact regional si local. PDR reprezinta
instrumentul prin care regiunea, plecand de la analiza socio-economica regionala si avand drept cadru obiectivele
tematice, prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente privind fondurile
europene, isi promoveaza prioritatile si interesele in domeniul economic, social etc., reprezentand 1n acelasi timp
contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare 2021-2027.

Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea profesionald, sunt abordate din punctul de
vedere al resurselor umane implicate in proces si din punctul de vedere al infrastructurii de invatamant si de
cercetare-dezvoltare.

In ceea ce priveste abordarea strategici avuti in vedere pentru perioada post 2020 in cadrul urmatorului
exercitiu financiar, Comisia Europeana a propus modernizarea politicii de coeziune - principala politica de
investitii a UE si una dintre cele mai tangibile expresii ale solidaritatii. Obiectivul sdu este stimularea
convergentei economice si sociale, sprijinind, in acelasi timp, regiunile sa valorifice pe deplin globalizarea si
inzestrandu-le cu instrumente adecvate pentru o crestere solida si durabild. Toate regiunile raman eligibile pentru
finantare prin Politica de coeziune 2021-2027, pe baza a trei categorii - regiuni mai putin dezvoltate, in tranzitie si
mai dezvoltate - si prin intermediul a 5 prioritati investitionale (Obiective de Politica):

1. O Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economicd si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;

2. O Europa mai verde, fara emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii
in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice;
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3. O Europa mai conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

4. O Europa mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii
locurilor de munca, a Invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de
sanatate;

5. O Europa mai apropiatd de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local
si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Obiectivelor de politica le sunt asociate o serie de obiective specifice corelate cu reglementdrile si
dispozitiile principalelor documente strategice existente la nivel european (Cadrul strategic comun european 2021-
2027, Strategia Anuald pentru 2021 privind cresterea durabila, Strategia Europa 2020, Strategia Dundrii —
SUERD), national (strategii nationale, strategii guvernamentale, strategii de dezvoltare) si regional, precum si
programelor europene adoptate ca raspuns la criza generata de pandemia Covid-19 (PNRR, Next Generation EU,
etc.).

Programele nationale de reforma si planurile de redresare si rezilientd sintetizeaza reformele si investitiile
pe care statele membre le vor realiza in conformitate cu obiectivele ,,Mecanismului” intr-un singur plan integrat.

Mecanismul de redresare si rezilienta are la baza obiectivul UE de a realiza o sustenabilitate si o coeziune
competitivd contribuind la remedierea situatiilor provocate de crizd, la abordarea problemelor de mediu, plasand
economia catre o crestere durabilda precum si la realizarea tranzitiei digitale esentiald pentru consolidarea
rezilientei sociale si economice a UE si a statelor membre, a potentialului lor de crestere durabila si a credrii de
locuri de munca.

Arhitectura programelor operationale pentru perioada 2021-2027 este formulata diferit, aducand schimbari
atat institutionale cat si la nivel strategic. Programele operationale vor finanta dezvoltarea durabili, transportul,
cresterea inteligenta si digitalizarea, sanatatea, educatia si ocuparea, incluziunea si demnitatea sociala,
tranzitia justa, precum si asistenta tehnica.

11.2. Aspecte privind dinamica populatiei scolare

La 1 iulie 2021, Regiunea Sud-Vest Oltenia avea o populatie de 2.115.230 locuitori, reprezentand 9,78%
din populatia totala a tarii, cu o densitate de 74,2 locuitori/ km?2 aflandu-se pe locul 6 intre regiunile tarii. Cel mai
populat judet este judetul Dolj (93,1 loc/km?).
La nivelul judetului Dolj existd o serie de poli rurali, cu functii traditionale de loc central (Plenita, Melinesti,
Amarastii de Sus etc.), care au rol de deservire microregional si de echilibru in teritoriu. Existentd o tendinta de
polarizare a dezvoltarii in jurul Craiovei, concomitent cu declinul accentuat al localitatilor din Lunca Dunarii si a
zonelor exclusiv rurale de la granita cu judetele Olt si Mehedinti, care au accesibilitate redusa la centrele urbane si
coridoarele de transport. Potentialul economic al Dundrii este subexploatat, iar integrarea localitdtilor din zona
transfrontaliera este slaba. Aria de polarizare a municipiului Craiova concureazad cu cea a municipiului Bucuresti
si a Timisoarei. (Sursa: Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020)

Pentru IPT prezinta interes analiza evolutiei grupelor de varsta corespunzitoare.

In regiunea SV Oltenia, populatia din grupa de varstd 10-14 ani, numira, la 01 iulie
2017, 105.058 persoane, in scadere cu 16,47% fata de anul 2008. Procentul de diminuare
regional este mult mai mare decat cel de la nivel national, de numai 3,12%. Procentul de scadere
in judetul Dolj este de 12,2%. (fig nr. 4).

Aceste scaderi sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare propus/realizat la
clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in perioada analizatd, mai ales la
invatdmantul profesional si tehnic.

Fig. nr. 4
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Grupa de varsta 15-19 ani este mai dezavantajatd din punct de vedere demografic, la
nivel regional, la 01 iulie 2017, inregistrandu-se un numar de 117.169 persoane. Scaderea fata de
anul 2008 este de 25,11%, aceeasi tendintd manifestandu- se si la nivel national (scadere de
22,59%). Trendul este mentinut si la nivelul judetelor, scidderea cea mai mare find in judetul
Mehedinti (28,48%), urmat de Valcea (26,73%), Gorj (26,7%), Olt (24,89%) si Dolj (21,81%)
(fig. nr. 5).

Fig.nr. 5
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Scaderea acentuatd a populatiei pentru aceastd grupa de varstd a constituit principala
cauza de diminuare a cifrelor de scolarizare In Tnvatamantul tehnologic, dar si In Tnvatdmantul
superior atat in regiune, cat si la nivel national.

Populatia din grupa de varsta 20-24 ani, care numéira 125.232 persoane la 01 iulie
2017, este relevanta deoarece este cea mai prezentd in Invatdmantul postliceal. Se evidentiaza
aceeasi tendintd de scddere accentuatd (de 28,24% in perioada 2008-2017), insd sub media
nationald de 32,31%. Pe judete, trendul este identic, de diminuare masiva a populatiei din aceasta
grupa de varsta (fig. nr. 6).

Fig. nr. 6
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Procentul cel mai redus este in Dolj (27,24%).

11.2.1.Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Analiza distributiei populatiei pe medii de rezidenta si pe grupe de varsta evidentiaza
faptul ca, in rural, procesul de imbatranire demografica este mai acentuat.
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Analiza distributiei pe medii a populatiei din cele trei grupe de varsta relevante pentru
educatia si formarea profesionald, reliefeaza specificul regiunii sijudetelor din acest punct de
vedere.

La 01 iulie 2017, grupa de varstd 10-14 ani din Oltenia, este prezentd in proportie mai
mare in mediul rural, decat in mediul urban. Procentual, 52% (54.584 persoane) din populatia din
aceastd grupa de varstd se regaseste in ruralul regiunii, iar 48% (50.474 persoane) in mediul
urban. Fatd de procentele inregistrate la niel national, de 51% in urban si 49% in rural, se observa
si din acest punct de vedere ruralizarea regiunii.

Ca evolutie, se remarca o crestere continua a populatiei de 10-14 ani din orase (de la 44,1%
in 2008, la 48%1in 2017), fata de scaderea din comune si sate, de la 55,9% in 2008, la 52% in
2017.

Singurul judet din regiune unde procentul de tineri de 10-14 ani din urban este mai mare
decat cel din rural este Doljul (48,4% -in rural 51,6%- in urban). De altfel, acest judet este
singurul care a inversat procentele din rural si urban in perioada de analiza.

Procentele de populatie din grupa de varsta 15-19 ani au avut in perioada 2008-2017 o
crestere continua in mediul rural si o scadere proportionala in mediul urban, atat la nivel de
regiune, cat si in judete. Analiza datelor la nivel national indicd aceeasi tendinta.

Daca la 1 iulie 2008 procentul de populatie de 15-19 ani in mediul urban al regiunii era
de 50,6%, in iulie 2017 acesta a scazut cu 5,9%, ajungand la 44,7% din total. in mod
proportional, acelasi segment de populatie a avut o evolutie crescatoare in mediul rural, de la
49,4% in 2008, la 55,3% in 2017.

Tendinta de ruralizare a regiunii Sud Vest Oltenia se observa si din evolutia datelor in
cazul grupei de varsta 20-24 ani. In perioada de analiza 2008-2017, procentul de populatie
urband pe acest segment a scazut cu 10,1 puncte procentuale (de la 56,4%, la 46,3%), in timp ce
procentul de populatie rurald corespunzatoare a crescut in aceeasi proportie (de la 43,6%, la
53,7%).

Studiul datelor statistice arata, de altfel, ca intreaga Romanie se afla, incepand cu anul
1997, intr-un proces de ruralizare, acesta fiind in detrimentul economiei romanesti.

Criza economicd a accentuat transferul populatiei de la orase la saate, din cauza
disparitiei unui mare numar de locuri de munca la agentii economici din orase, in favoarea
dezvoltarii sectorului agricol si a domeniilor conexe in mediul rural. In acelasi timp, tot mai
multi oamenti au ales sd plece la munca in strainatate.

11.2.2. Distributia pe sexe

Procentele de barbati/femei din numarul total de persoane dintr-o grupa de varsta indica
distributia pe sexe in respectivul segment de populatie.

Analizand grupele de varsta relevante pentru educatie si formare profesionala, in perioada
2008-2017, in regiunea SV Oltenia, se observa ca ponderea persoanelor de sex masculin este in
usor avantaj fatd de persoanele de sex feminin pe intreg intervalul 10-24 ani.

In grupa de varsta 10-14 ani, procentele de populatie masculini din perioada de analiz au
avut foarte usoare variatii in jurul a 51%, cu un maxim de 51,7% in 2012 si ajungéand la 51,3% in
2017; i1n mod corespunzdtor, populatia feminind s-a situat in jurul valorii de 48%, cu un minim
de 48,3% 1n 2012 si inregistrand un procent de 48,7% 1n 2017.

Procente similare sunt Inregistrate si pentru grupa 15-19 ani, populatia masculina fiind in
procent de 51,2%, cu variatii de 0,1-0,2% in jurul acestei valori, iar populatia feminina avand
procente de 48,8%, cu +0,1-0,2% variatie.
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incepand din 2012, a crescut foarte usor procentul de populatie masculina, cu 0,1%-0,3%,
fatd de stagnarea de la nivel national n aceeasi perioada de timp.

Grupa de varsta 20-24 ani este deasemenea cu predominantd masculind, iar evolutia a fost
fluctuanta in perioada analizatd, variatiile nedepdsind 0,2% in plus, sau Tn minus.
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11.2.4 Miscarea migratorie
Emigratia definitiva

Datele stastice oficiale arata ca emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a
inregistrat o evolutie extrem de fluctuanti in perioada 1990-2016. in perioada 1990- 2000, cel
mai ridicat nivel al emigratiei definitive a fost inregistrat n 1991, atat la nivel regional, cat si la
nivel national.

Dupa anul 2000, in prima parte a intervalului, numarul de emigranti definitivi din
regiune s-a mentinut la un nivel relativ scazut , insa, in ultimii doi ani pentru care existd date
oficiale, 2015 si 2016, se observa o crestere ingrijordtoare a numarului de persoane care au
emigrat. In anul 2016, spre exemplu numirul de emigranti definitivi din Oltenia, 1363 de
persoane, il depaseste pe cel din 1991, de 1040 de persoane.

Judetul Dolj inregistreaza in aceasta perioada aceeasi fluctuatie ca si regiunea (fig. nr. 8).
In anul 2016 se constati o crestere puternica a emigratiei definitive in toate judetele din Oltenia.

Fig. nr.8
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Cel mai mare numar de emigranti definitivi pe intreaga perioada 1990-2016, provine din
Dolj, in numar de 7430 persoane.

In ceea ce priveste vérsta emigrantilor definitivi, grupa 25-64 ani este cea mai numeroasa,
lucru firesc de altfel, dat fiind faptul ca, pe de o parte are cel mai mare numar de persoane
cuprinse, iar pe de altd parte pentru ca 1si gasesc cel mai usor un loc de munca in afara Romaniei.

Numarul emigrantilor din majoritatea grupelor de varsta tinere, 0-24 ani, au crescut in
perioada 2014-2016, cu exceptia grupei de varsta 20-24 ani unde nivelul se mentine relativ
scazut.

Plecarea tinerilor din tara are cauze diverse: 1si urmeaza parintii (cei de 0-14 ani), nu isi
gasesc un loc de munca in tara sau 1si doresc unul mai bine platit (cei de 20- 24 ani), in conditiile
mondializarii i a cresterii fara precedent a pietei muncii, aparand astfel un complex de factori ce
determina pe de o parte nevoia atragerii de capital uman
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din exterior, iar pe de altd parte dorinfa de a emigra spre societdti care oferda implinirea
aspiratiilor indivizilor.

Prezinta importantd pentru IPT numarul emigrantilor definitivi din grupa de varsta 15-19
ani, din perspectiva proiectdrii planurilor de scolarizare si asigurdrii cu resurse umane calificate a
sistemului de invatamant.

Numarul de tineri emigranti din aceasta grupa de varstd s-a mentinut pana in 2010 la un
nivel scazut, sub 100/an. Dupd acest an, plecarea din tara a adolescentilor s-a manifestat mult
mai acut, ajungand de la 25 de persoane in 2010, la 161 de persoane in 2016.

Situatia este similara si in celelalte regiui de dezvoltare, insa la alte nivele.
11.2.5. Nivelul de trai

Nivelul de trai este in mod general definit ca masura in care sunt satisfacute necesitatile
materiale si spirituale ale populatiei unei téri, intr-o anumita perioada de timp. Expresie a calitatii
vietii, nivelul de trai este in mod direct legat de gradul de sdracie al populatiei.

Indicatorii principali care masoara saracia, sunt:

1. Rata deprivarii materiale severe ce caracterizeaza persoanele de 18 si peste, care, din
cauza lipsei resurselor financiare, nu 1si pot permite un anumit standard de viata
considerat decent, respectiv:

- achitarea la timp, fara restante, a unor utilitati si a altor obligatii curente;

- plata unei vacante de o saptdmana pe an, departe de casa;

- consumul de carne, pui, peste (sau alt echivalent de proteind) cel putin o data la
doua zile;

- posibilitatea de a face fata, cu resursele proprii, unor cheltuieli neprevazute
(echivalente cu 1/12 din valoarea pragului national de saracie):

- desinerea unui telefon fix sau mobil;

- detinerea unui televizor color;

- detinerea unei masini de spalat;

- detinerea unui autoturism personal,

- asigurarea platii unei Incalziri adecvate a locuintei.

2. Rata riscului de sardcie, sau excluziune sociala (AROPE) este un indicator compozit
adoptat la nivelul Uniunii Europene in cadrul Programului Europa 2020, de promovare a
incluziunii sociale si reducere a saraciei, reprezentand ponderea in total populatie a persoanelor
aflate in risc de sardcie sau excluziune sociald. Persoanele care fac obiectul indicatorului AROPE
sunt cele aflate in cel putin una din urmatoarele situatii:

- au venituri disponibile inferioare pragului de saracie;
- sunt 1n stare de deprivare materiala severa;
- traiesc intr-o gospodarie cu intensitate foarte redusa a muncii.

Datele statistice oficiale furnizate de INS, arata ca in Roméania numarul persoanelor care
se confruntd cu lipsuri materiale severe se situeaza inca la un nivel destul de ridicat, desi acest
procent a scazut de la 38% in 2007, la 23,8% in 2016. Rata riscului de saracie la nivel national s-
a situat in 2016 la un nivel mai ridicat decat media europeana de 16%, conform EUROSTAT.

In regiunea Sud Vest Oltenia, sciderea ratei deprivirii materiale severe este
semnificativa, de la 46,7% 1n 2007 (nivelul cel mai ridicat din tard), ajungand la 24,4% in 2016
(putin peste media nationald) (fig. nr. 10). De mentionat este faptul ca valoarea inregistratd in
2016 a crescut fata de anul anterior, cu 3,6%.
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Fig. nr. 10
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Cele mai afectate de deprivare materiald si sociald sunt persoanele cu nivel de educatie
scazut, astfel ca asigurarea accesului la educatie pentru copiii cei mai saraci, de la varste cat mai
fragede, este esentiald pentru ruperea cercului vicios al sdrdciei i pentru promovarea unei
incluziuni sociale reale. Principala cauza a abandonului scolar, identificat atat de scoala cat si de
familii este lipsa resurselor materiale. De asemenea, copiii care sufera de deprivare materiald,
lipsa materialelor scolare, au rezultate slabe la scoala.

Rata riscului de saracie sau excluziune sociala, prezintd valori ridicate pe perioada de
analiza 2007-2016, atat la nivel national, cat si la nivel regional, chiar daca sunt semnalate
scaderi ale procentelor in toate regiunile.

Romaénia a inregistrat in anul 2007 o ratd a saraciei de 47%; acest procent a scazut
continuu pand in anul 2011 (40,9%), a avut o crestere in 2012 (43,2%), pentru ca in intervalul
2013-2015 s scada pana la 37,4%. In anul 2016 rata saricieie a inregistrat din nou o crestere la
38,8%.

Sud Vest Oltenia a fost in anul 2007 regiunea cu cel mai ridicat procent de persoane in
risc de saracie, 57%. Variatia cifrelor este similard nivelului national, cu scadere pana in 2011
(45,8%), crestere in 2012 la 48,4% si scadere pand in 2015 la 41,9%. Anul 2016 a marcat o noud
cresterte de procent, respectiv 44,2%, numai in Sud Est inregistrandu-se o valoare mai mare, de
44,9% (fig. nr. 11).

Fig. nr. 11
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Fig. nr. 13

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani, la orizontul anilor 2030 si 2060
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11.2.6 Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

e La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativd a
populatiei totale, determinata, in principal, de manifestarea superioard a mortalitdtii, comparativ
cu natalitatea §i generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al
populatiei catre alte zone

e Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud- Vest
Oltenia in perioada 2008-2017, releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire
demograficd cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor
judetelor componente, cauzat de rata scazuta a natalitatii, ce contribuie in mod direct la reducerea
ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza faptul ca
sunt Inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta matura (peste 25
ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

e Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante
pentru educatie, arata scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in
mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi
importante in perioada analizatd, mai ales la invatamantul profesional si tehnic.

e Tendinta de scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a
constituit si una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatdmantul superior si cel
postliceal, atat in regiune, cat si la nivel national.

e In prezent, se remarci preponderenta populatiei rurale fati de populatia din
mediul urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept
consecinta ruralizarea regiunii
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e Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii
de 51%), atat la nivel regional, cat si in judete, situatia fiind similard cu cea de la nivel national.
e Populatia din regiune este relativ omogenad, in 2011 procentul cel mai mare, de
91,6%, era de etnici romani, 3,08% era populatie de etnie roma si 5,32% populatie de alte etnii.

e Rezultatele recensdmantului din 2011 aratd ca cel mai mare procent de
populatie fara scoala absolvita este cea de etnie roma, in toate judetele regiunii Sud Vest
Oltenia. Se impun masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul acestei
etnii, In sprijinul unei cat mai complete integrari in societate.

e Emigratia definitivd din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie
fluctuantd in perioada 1990-2016, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din grupa
25-64 ani

e Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijordtor al emigratiei necontabilizate la
nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare
pe termen mediu.

e In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale natalititii
si fertilitatii, precum si o datd cu Tnaintarea in varstd a generatiilor, diferite ca marime, structura
pe grupe mari de varstd a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului
tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

e Pentru grupa de varstd cea mai importantd pentru IPT, 15-18 ani, se prognozeaza
scaderi atat in perioada apropiatd, 2030, cat si in perioada Indepartatd, 2060, la nivel regional si
in judetean.

11.3.. Piata muncii la nivel regional si judetean

11.3.1.Evolutii si situatia curenta - principalii indicatori ai pietei muncii conform

anchetei fortei de munca in gospodarii (AMIGO)

Cercetarea statistica asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO) este conceputd ca o
sursa importantd de informatii intercenzitare asupra fortei de munca; ancheta furnizeaza, intr-0
maniera coerentd, date esentiale asupra principalelor segmente de populatie (activa-ocupata si in

egeiw e

socio-economice diverse, in conditii de comparabilitate internationala.

Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economica, pe grupe de varsta, sexe
si medii®’

Populatia activa din punct de vedere economic cuprinde toate persoanele care furnizeaza
forta de munca disponibila pentru productia de bunuri si servicii in cursul perioadei de referinta,
incluzand populatia ocupata si somerii.

Incadrarea populatiei pe categorii, dupa participarea la activitatea economica, se face
conform principiului prioritatii ocuparii fata de somaj si a somajului fata de inactivitate.

In regiunea Sud-Vest Oltenia populatia activi era, in 2017, in numar de 924.915
persoane, reprezentand 10,14% din populatia activa a tarii, de 9.120.000 persoane.

Analiza valorilor din perioada 2002-2017 arata o reducere de 21% (in 2017 fata de 2002)
a populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fata de reducerea la nivel national,
de 9,5%, in aceeasi perioada. Evolutia cifrelor a fost fluctuanta pe parcursul perioadei de analiza,
remarcandu-se cresterea numarului de persoane active in 2017, fatd de anul anterior (925.000
persoane-2017, 874.000 persoane-2016)

In mod similar, reducerea numarului de persoane active se manifestd si pe sexe, aceasta
scadere fiind mai evidenta pentru populatia activa feminina (27% scadere fata de 15,5% 1in cazul
populatiei masculine). Cresterea din 2017 fatd de 2016 s-a manifestat mai mult in rdndul
populatiei active feminine, In comparatie cu cea masculina.
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Analiza pe medii rezidentiale, arata ca, in mediul urban, populatia activa a avut o tendinta
de crestere continud in perioada 2002-2006, pentru ca in intervalul urmator evolutia sa fie
fluctuantd, pe fondul general de diminuare a cifrelor. Procentul total de scadere in 2017 fata de
2002 a fost de 10,3%. In mediul rural cifrele au fost oscilante pe intreaga perioadd de analiza,
insa tendinta generald a fost de diminuare, in 2017 fiind cu 27% mai putine persoane active fata
de fata de 2002.

Nivelurile de scadere de la nivel regional sunt, atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale,
mult peste cele de la nivel national, fapt de naturd sa conduca la dezechilibre majore in ceea ce
priveste asigurarea fortei de muncd in sectoarele economice.

Rata de activitate este un alt indicator important in cadrul anchetelor AMIGO si
reprezinta ponderea populatiei active din grupa de varsta x, In populatia totala din aceeasi grupa
de varsta x.

La nivelul regiunii, cifrele indica evolutii fluctuante in perioada de analiza 2002- 2017, in
jurul valorii de 66%, diminudrile si cresterile nedepdsind, in general, 2% de la un an la altul,
situatie similard cu cea de la nivel national. O situatie diferitd a fost Inregistrata, nsd, in anii
2015 s1 2016, cand rata de activitate regionald a inregistrat cele mai joase procente, 62,9%,

Analiza pe sexe releva faptul ca rata de activitate este mai mare in cazul sexului masculin decat
in cazul sexului feminin, pe intreaga perioada de analiza.

Ca evolutie de-a lungul intervalului de analiza, rata de activitate a populatiei feminine din Sud
Vest Oltenia a scazut cu 4,3% 1n anul 2017, fatd de anul 2002, cea mai insemnata scddere anuald

fiind de 5,5% (in 2015 fata de 2014). Valorile s-au mentinut in jurul a 60% per ansamblu.
Pentru populatia masculina, procentele inregistrate au fost in plaja de valori 70%-75%,
avand evolutii fluctuante de la un an la altul; in 2017 s-a inregistrat 0 crestere de 3,2% fata de
2002. Procentul de crestere este sub nivelul national, de 5,5%. Comparatia cifrelor pe medii de
rezidentd aratd ca n mediul rural rata de activitate este sensibil crescutd fata de mediul urban.
Valorile acestui indicator, in zona urbana, au fost oscilante in perioada 2002-2016, de +/- maxim
2%, in jurul valorii de

60%. In anul 2017, procentul a crescut la 64,5%, fiind maximul perioadei de analiza.

In mediul rural rata de activitate a inregistrat scaderi aproape continue din 2002, cand se
inregistra un procent de 73,5%, ajungand in 2017 la 68,3%. Minimul perioadei s-a evidentiat in
anul 2016, respectiv 61,7%. Situatia la nivel regional este similard nivelului national, insa
procentele de scadere au fost mai mici.

Prezinta interes, din punct de vedere al educatiei si formarii profesionale, rata de
activitate a tinerilor din grupa de varsti 15-24 ani. In regiunea Sud Vest Oltenia, acest
indicator are valori sub 37%, cea mai ridicatad valoare fiind in 2002, de 36,8%, sub media
nationald, de 38,9% (fig. nr. 28).

Fig. nr. 28
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Trebuie precizat faptul ca unul din motivele pentru care aceste procente sunt scazute este
faptul cd o mare parte din tinerii de 15-24 ani sunt cuprinsi 1n sistemul de educatie, pe nivel
preuniversitar sau universitar.

Din punct de vedere al evolutiei cifrelor, se observa ca procentele au scazut de la un an la
altul, tendinta de scadere a ratei de activitate a tinerilor manifestandu-se cel mai acut in perioada
2002-2007 la nivel regional, In mod similar cu nivelul national; in anul 2008 in regiune s-a
inregistrat o crestere semnificativa, de 5% fatia de anul anterior (de la 29,5% la 34,5%). In
perioada urmatoare s-au inregistrat fluctuatii, dar pe fondul unei scaderi generale, in anul 2016
inregistrandu-se un nou minim de 26,6%, sub media nationala, de 28%. In anul 2017 rata de
activitate a tinerilor a Inregistrat o crestere de 5%, ajungand la 31,6%.

Analiza cifrelor pe sexe releva faptul ca rata de activitate pentru populatia masculind de
15-24 ani este mai mare decat pentru populatia feminina, situatie intalnita si la nivel national, pe
intreaga perioada de analiza 2002-2017

Evolutia cifrelor este similard celei pentru rata totald de activitate, cu un maxim in 2008,
la ambele sexe, scaderi pana in 2016 si o crestere sunstantiala in 2017 fatd de anul anterior.

Analiza pe medii de rezidenta scoate in evidenta faptul ca, atat la nivel regional, cat si la
nivel national, in perioada 2002-2017, rata de activitate pentru grupa 15-24 ani are, in general, in
mediul urban, valori sub procentul total la nivel regional, in timp ce in mediul rural procentul
depaseste media regionald. Trendul, pe intervalul de analiza, este de scadere a ratei de activitate,
pana in 2016, pentru ca in 2017 sa se inregistreze o sensibila crestere pe toate palierele.

Strucglstra populatiei ocupate, dupd nivelul de educatie, pe grupe de varstd,sexe si
medii

Conform metodologiei AMIGO, populatia ocupata cuprinde toate persoanele de 15 ani
si peste care au desfagurat o activitate economica producatoare de bunuri sau servicii de cel putin
o ora in perioada de referintd (o sdptdména), in scopul obtinerii unor venituri sub forma de
salarii, plata in natura sau alte beneficii.

La nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, se regaseau, in anul 2017, un numar de 853 mii de
persoane ocupate, care reprezenta 9,84% din totalul populatiei ocupate din Romania. Urmarirea
datelor statistice anuale, aratd o scadere continua a numarului de persoane ocupate in perioada
2002-2007, urmata de o usoara crestere in 2008, pentru ca in perioada urmatoare tendinta
generala sa fie de diminuare, chiar daca valorile anuale au oscilat in jurul a 900 mii de persoane.
In anul 2015 s-a inregistrat cea mai mare scidere a populatiei ocupate fati de anul precedent (cu
108 mii persoane), iar in 2017 numarul de persoane ocupate a crescut cu 66 de mii. Procentul
total de scadere in perioada 2002-2017 este de 21,2%.

Analiza pe sexe in perioada 2002-2017 releva faptul ca populatia ocupata de sex

masculin este preponderenta si, daca la inceputul perioadei, cifrele erau destul de apropiate (578
mii barbati si 505 mii femei), in anul 2017 decalajul s-a adancit, inregistrandu-se 488 mii
persoane ocupate de sex masculin si 366 mii persoane ocupate de sex feminin.

Tendinta perioadei de analiza a fost de scddere ca si la nivel national, insd procentele
de scadere regionale au fost mult mai mari decét cele pe tara: populatia ocupata masculina din
regiune a scazut cu 15,6%, fatd de numai 2,7% diminuare la nivel national, iar populatia
ocupata feminind a scazut cu 27,5% in regiune, fatd de 10,1% procentul de diminuare pe tara.

Statistica populatiei ocupate in functie de mediul de rezidentd, in perioada 2002- 2017,
arata ca in mediul rural numarul de persoane ocupate este mai mare decat in mediul urban, insa
diminudrile au fost mai insemnate in rural (scidere de 30,7%) fatd de urban (sciadere de 5,6%). In
comparatie cu nivelul national, unde s-a Inregistrat o crestere in perioada de referintd, de 3,5%, a
populatiei ocupate urbane, regiunea Sud Vest Oltenia a continuat sa piarda din acest punct de
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vedere, chiar daca in intervalul 2015-2017 s-a inregistrat o crestere cu circa 20 de mii a

numarului de persoane ocupate.

Rata de ocupare reprezinta, conform definitiei anchetei AMIGO, ponderea populatiei

ocupate dintr-o anumita grupa de varsta in populatia totald din aceeasi grupa de varsta.

Datele statistice oficale privind rata de ocupare s-au calculat pentru populatia in varsta de
munca de 15-64 ani.

Conform acestor date, in regiunea Sud Vest Oltenia, acest indicator a avut, in intervalul
2002-2017 o evolutie oscilanta. Procentul s-a situat, in intervalul 2002-2014, in jurul valorii de
60% (plus sau minus max 2%). In anul 2015 rata de ocupare a inregistrat o diminuare insemnat,
de circa 6% fata de anul precedent (56,2% 1n 2015 fatd de 62,1% in 2014) ca rezultat al unor
dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de performantd economica si
competitivitate. In 2016 procentul a continuat si scadi, ajungand la 55,7%, dar in 2017 este
recuperatd o mare parte din pierdere, procentul urcand la 61%.

Analiza valorilor pe sexe, aratd ca rata de ocupare a populatiei de sex feminin este mai
scazuta fatd de cea a populatiei de sex masculin cu peste 10 puncte procentuale. Cel mai mare
decalaj din perioada analizata, s-a inregistrat in anul 2017, rata de ocupare pentru barbati fiind cu
16,6% mai mare decat cea pentru femei (69,1% fata de 52,5%).

Comparativ cu nivelul national, unde tendinta generald a fost de crestere a ratei de
ocupare in cazul populatiei masculine, pe cea mai mare parte a intervalului de analiza, la nivelul
regiunii tendinta este de descrestere a procentului de ocupare pentru ambele sexe.

In ceea ce priveste diferentierea in functie de mediul de rezidenta, rata de ocupare la
nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, a fost mai mare in mediul rural decat in mediul urban in
perioada 2002-2017, cu exceptia anului 2016 cand situatia s-a inversat. Insa modificari au

survenit in ambele medii: daca Tn anul 2002 valorile acestui indicator erau mult diferite (70,9%
in rural fata de 52,3% in urban), in 2017 procentele sunt mult mai apropiate ca valoare (62,6% in
rural si 59,3% in urban). In restul

perioadei diferentele se mentin 1n jurul valorii de 12%.

De remarcat este faptul ca, la nivel national, in ultimii doi ani de analiza, procentul ratei
de ocupare in mediul urban a depasit nivelul celei din mediul rural, fiind, in acelasi timp, in
crestere continua.

Pe parcursul ultimilor ani se constata o subocupare care afecteaza populatia feminina si
pe cea din mediul rural.

Grupa de varsta 15-24 ani prezinta interes si din punct de vedere al ocuparii.

In regiunea Sud Vest Oltenia, rata de ocupare pentru aceasti categorie a avut valori
reduse, sub 30%, situdndu-se mult sub procentele totale de ocupare in intreg intervalul 2002-
2017. Minimul perioadei a fost inregistrat in anul 2016, 19,3% din persoancle de 15-24 ani
desfasurand o activitate economicd. Cresterea procentului din anul urmator, 2017, la 24,9% a
compensat din scaderea generald la nivel regional a ratei de ocupare a tinerilor in perioada de
analiza. Comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare, Sud Vest Oltenia se situeaza la mijlocul
clasamentului (fig. nr. 29).

Fig. nr. 29
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Analiza pe sexe, relevd faptul cd ocuparea pentru tineri este mai scdzutd in cazul
populatiei feminine, procentele fiind oscilante in intervalul de timp 2002-2017.

Rata de ocupare pentru populatia de sex masculin a depasit procentele totale, atat la nivel
regional, cat si la nivel national, remarcandu-se cresterea la nivel regional din anul 2017 fata de
anul precedent (30,5% in 2017, 23% in 2016).

In functie de mediul de rezidentd, ocuparea grupei de varsta 15-24 de ani este sensibil
crescutd in mediul rural, fatd de mediul urban, atat la nivelul regiunii, cat si al tarii.

Este o realitate si faptul cd un procent semnificativ din populatia de 15-24 ani este
cuprinsa intr-o formd de invatdmant, cei mai multi fiind din mediul urban. O parte a tinerlor din
mediul rural renunta la a urma o forma de educatie dupa varsta de 14 ani, de cele mai multe ori
ori ca necalificati.

Datele statistice privind populatia ocupata in functie de nivelul de instruire reflecta
faptul ca, in perioada 2008-2017 a scazut continuu procentul de populatie cu nivel scazut de
educatie (gimnazial, primar sau fara scoald absolvita), de la 30,8% in 2008, la 22,6% in 2017
(fig. nr. 30).

In acelasi timp, a crescut procentul de populatie ocupati cu nivel de instruire liceal de la
28,9% in 2008, ajungand la 40,7% in 2017.

Fig. nr. 30
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Procentul de populatie ocupatd cu instruire de nivel profesional, a scazut mult in
perioada in care nu au fost absolventi ai acestui tip de educatie, de la 21,3% in 2008, la 13% in
2014, urmare a faptului ca in perioada anilor scolari 2009/2010-2013/2014 nu s- a alocat cifra de
scolarizare la invatamantul profesional dupa clasa a VIII-a, toti absolventii de gimnaziu
indreptandu-se exclusiv spre liceu. In intervalul 2016-2017, situatia s-a redresat usor, pana la
14,1%, urmare a reintroducerii invatdmantului profesional de doi ani, in anul scolar 2012-2013,
dupa clasa a IX-a, iar din 2014-2015 cel de trei ani, dupa clasa VIlI-a.
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Procentul de populatie ocupatd cu nivel superior de instruire, a cunoscut o crestere
constanta 1n intervalul 2008-2016, de la 13,7% la 19,7%, dar in 2017 acest procent a scazut la
17,9%.

Analiza pe sexe a structurii populatiei ocupate aratd cd populatia masculind este
predominantd pe nivelul mediu de instruire (profesional, liceal sau postliceal), in timp ce
populatia de sex feminin detine procentele cele mai mari pe nivelele scazute de educatie (primar,
gimnazial, sau fara scoala absolvita) si pe nivelul de educatie universitar.

Caracteristic pentru analiza pe medii de rezidenta este faptul cd, in mediul rural, cel mai
mare procent il detine incd populatia ocupatd cu nivel scazut de instruire, chiar dacd acest

procent este in scadere de-a lungul intervalului de analiza.

in mediul urban, un procent semnificativ de persoane ocupate au nivel superior de
instruire, in crestere pe intervalul 2008-2017, de la 27,8% la 31%. Comparativ, in mediul rural
acest procent este foarte redus, chiar daca a crescut in perioada de analiza, de la 2,9% la 7%. Se
remarca procentul in crestere al populatiei ocupate cu nivel mediu de instruire din mediul rural,
de la 46,9% in 2008, la 56,8% in 2017.

Analiza cifrelor conduce la concluzia ca, inca, in mediul rural, este la valori apreciabile
nivelul scazut de educatie. Sunt necesare masuri care sa sustind accesul la educatie de nivel
mediu si superior pentru persoanele rezidente din mediul rural, inclusiv reorganizarea retelei
scolare de nivel profesional si liceal.

Evolutii si situatia curenta privind somerii inregistrati

Analiza cifrelor statistice oficiale, aratd ca, in perioada 2007-2017, numarul de someri
inregistrati la la Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca, a avut o evolutie
fluctuanti la nivelul regiunii. In perioada 2007-2009, cresterea numirului de someri a fost destul
de abruptd, de la 47307 la 97523 persoane, anul 2009 fiind si anul

de manifestare pregnanti a crizei economice. In intervalul urmator, pe fondul general de scadere
a somajului, s-a inregistrat un maxim de 79142 de persoane, in 2013. Desi cifrele au scazut,
somajul Tnregistrat nu a mai reusit sa coboare la nivelul din 2007 (47307 persoane), in 2017 fiind
inregistrati 60405 someri (fig. nr. 43).

Fig. nr. 43
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Analiza comparativa intre regiuni, pentru anul 2017, arata cd numarul cel mai mare de
someri inregistrati ii are Nord Estul, 66568 persoane, fiind urmata de Sud Vest Oltenia cu 60405
persoane (care reprezintd 17,2% din totalul pe tard).
Luand in calcul nivelul de educatie, se observa ca , la nivel regional, numarul cel mai
mare de someri inregistrati este din categoria persoanelor cu educatie de nivel primar, gimnazial

46



si profesional, iar numarul cel mai mic este al celor cu nivel de educatie superior. Cifrele pentru
somerii cu nivel de educatie liceal si postliceal sunt in scadere dupa anul 2009, insa nu ating
ritmul de scadere al somajului pentru absolventii de invatamant superior. (fig. nr. 44).

Fig. nr. 44
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Analiza ponderilor de someri inregistrati pe nivele de educatie in perioada 2007- 2017,
aratd cd persoanele cu nivel scdzut de calificare constituie grupa majoritard a somerilor
inregistrati, iar in perioada 2013-2017 procentul a fost in crestere, ajungand peste nivelul din

2007 (79,5% in 2017, 73,8% in 2007).

In schimb, someri cu educatie universitard sunt din ce in ce mai putini, procentele fiind
sub 8,2% 1in intreaga perioadad de analiza, iar odata cu anul 2010 scaderea a fost continua (de la
8,2% in 2010, 1a 2,8% 1n 2017) .

Somerii cu educatie liceala si postliceald au avut o evolutie fluctuanta, mentinandu-se sub
25% in intreaga perioadd 2007-2017. Este de remarcat cresterea procentului de someri din
aceasta categorie in anul 2017, fata de anul precedent (17,6% in 2017, 16,8% in 2016).

Relatia intre numarul de someri si nivelul de educatie este evidenta: acest numar scade pe
masura ce se trece de la un nivel inferior de educatie spre unul superior. Se poate aprecia in mod
clar cad somajul- ca dimensiune §i dinamica— este invers proportional cu nivelul de educatie:
scade pe masura ce nivelul de educatie creste si invers. O persoand educatd are mai multe sanse
de a se integra pe piata muncii, de a gdsi un loc de munca conform cu nivelul sdu de competenta,
are o mobilitate mai mare, cu deschidere mai mare spre invatare permanentd, spre reorientarea
sau diversificarea profesionali etc. In plan economic si social performantele sale sunt superioare.
De asemenea, educatia are un rol deosebit de important in reducerea somajului atat prin formarea
initiala, inzestrand forta de munca cu aptitudinea de a face fata schimbarilor, recalificarilor, cat si
prin invatarea pe tot parcursul vietii.

Evolutii si situatia curenta privind locurile de muncd vacante Numarul de locuri de
munca vacante din economia romaneasca, reprezinta un indicator al deficitului de fortd de
munca la nivel national.

Evolutii si situatia curentda privind locurile de muncd vacante pe activititi ale economiei
nationale

Pe activitdti ale economiei nationale, se constatd cd, daca la inceputul perioadei de
analizd 2008-2017, cele mai multe locuri de munca vacante erau in administratie publica si
aparare (O), In sanatate si asistenta sociald (Q) si in industria prelucratoare (C), numarul acestora
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s-a diminuat puternic pana in 2010-2011, cresterile din perioada urmatoare (2012-2017)
nemaiputand ajunge la nivelul din 2008.

In anul 2017 (fig. nr. 45), din totalul de 2391 locuri de munca vacante, cele mai multe
erau in industria prelucratoare (C) — 729 (31%), in administratie publicd si apdrare (O) —
487(20%), in sanatate si asistentd sociald (Q)- 400 (17%) si in comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (G)-218 (9%).

Fig. nr. 45
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Evolutii si situatia curenta privind locurile de muncd vacante pe grupe majore de ocupa,tii34

O a doua ierarhizare a locurilor de munca vacante este pe grupe majore de ocupatii
conform clasificarii internationale standard a ocupatiilor ISCO-08 (International Standard
Classification of Ocuppations).

Datele oficiale sunt disponibile incepand cu anul 2011 si aratd ca cele mai numerose
locuri de munca sunt pentru specialistii in diverse domenii de activitate, urmate de cele pentru
muncitori calificati si asimilati, lucratori in domeniul serviciilor, tehnicieni si alti specialisti Tn
domeniul tehnic, operatori la instalatii si masini si muncitori necalificati. De remarcat este
cresterea semnificativa a numarului de locuri vacante pentru muncitori necalificati in perioada
2013-2017 (de la 112 la 528) (fig. nr. 46).

Fig. nr. 46

Evolutia locurilor de munca vacante pe grupe majore de ocupatii (ISCO-08)
Regiunea Sud-Vest Oltenia

800
700
600
500
400
300
200
100

0

iv, ai executivului, inalti cpkriatisti & dilresbelatizipiiicalitviatiatitidsi ddfoentidnenradminiditatiatori inldmnadorut abiteiilor agricultura, siMiddfitosteriésaisiatsisiitat sini; asamblori de rivasinitsrigvbiadifivarie
functionari superiori

22011 w2012 w2013 w2014 w2015 wm2016 w2017

Sursa: INS Baza de date TEMPO

Evolutii si situatia curenta - efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si
diviziuni) ale industriei*®

48



Activitatile economiei nationale, la care se face referire in continuare, sunt conform
codificarii CAEN Rev 2, dupa cum urmeaza:

A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT

INDUSTRIE

B INDUSTRIA EXTRACTIVA

C INDUSTRIA PRELUCRATOARE

10 Industria alimentara

11 Fabricarea bauturilor

12 Fabricarea produselor din tutun

13 Fabricarea produselor textile

14 Fabricarea articolelor de imbracaminte

15 Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor
si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor

16 Prelucrarea lemnulul, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu exceptia mobilei; fabricarea
articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite

17 Fabricarea hartiei si a produselor din hartie

18 Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor

19 Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titetulul

20 Fabricarea substantelor si a produselor chimice

21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice

22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice

23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice

24 Industria metalurgica

25 Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si
instalatii

26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice

27 Fabricarea echipamentelor electrice

28 Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.

29 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor st semiremorcilor

30 Fabricarea altor mijloace de transport

31 Fabricarea de mobila

32 Alte activitati industriale n.c.a.

33 Repararea, Intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor

D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA
CALDA SI AER CONDITIONAT

E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI
DE DECONTAMINARE

F CONSTRUCTII

G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR
SI MOTOCICLETELOR

H TRANSPORT SI DEPOZITARE

| HOTELURI SI RESTAURANTE

J INFORMATII SI COMUNICATII

K INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI

L TRANZACTII IMOBILIARE

M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE

N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII
SUPORT

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL
PUBLIC

P INVATAMANT

Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA
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R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE

S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

Perioada de analiza este 2008-2017, interval in care procentele cele mai semnificative de
salariati din Sud Vest Oltenia au fost inregistrate in industria prelucratoare (C), comertul cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (G), invatamant (P), sanatate
si asistenta sociala Q) (fig. nr. 47 ).
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Efectivul salariatilor la sfargitul anului, pe activitafi (sectiuni) ale economiei nationale
Regiunea Sud - Vest Oltenia
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m2011| 21% | 50% | 208% | 35% | 25% | 74% | 161% | 52% | 22% | 0% | 16% | 0.7% | 1.5% | 50% | 53% | 98% | 88% | 1,1% | 0.7%
w2012 | 2.2% | 48% | 206% | 35% | 24% | 7,8% | 164% | 50% | 24% | 1,1% | 1,5% | 0,6% | 1.8% | 49% | 51% | 95% | 86% | 1,1% | 0.7%
m2013 | 2% | 47% | 200% | 31% | 24% | T.7% | 165% | 48% | 26% | 1,1% | 14% | 06% | 21% | 51% | 51% | 96% | 8% | 14% | 0.7%
24| 24% | 44% | 198% | 3. 2% | 24% | 8,0% | 168% | 47% | 28% | 13% | 14% | 05% | 21% | 46% | 52% | 95% | 86% | 13% | 08%
25| 25% | 39% | 207% | 28% | 24% | 8,2% | 168% | 48% | 29% | 14% | 14% | 05% | 24% | 43% | 51% | 92% | 86% | 14% | 0%%
2016 | 2,6% | 36% | 209% | 25% | 24% | 8% | 171% | 47% | 3,3% | 14% | 13% | 06% | 21% | 44% | 51% | 8,%6 | 8% | 1.2% | 08%
2007 | 2% | 3% | 219% | 2% | 24% | 8,0% | 171% | 47% | 3,5% | 1,3% | 1.2% | 06% | 21% | 44% | 50 | 84% | 91% | 1.2% | 058%

Sursa: INS Baza de date TEMPO

Industria prelucratoare este o activitate complexd a economiei nationale cu o multitudine
de subactivitati. Cele 1n care numarul de salariati din regiune a avut procente semnificative sunt:
industria alimentard (indicativ 10), fabricarea articolelor de imbracadminte (indicativ 14),
industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii
(indicativ 25) (in scadere drasticd in perioada de analizd). Subactivitatea in care procentul de
salariati a crescut ce la mai mult in regiune este fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a
remorcilor gi semiremorcilor (indicativ 29)-de la 1,3% in 2008, la 3,8% din total in 2017.

Numarul de salariati din economia regionald au Inregistrat, per ansamblu, o sciddere de
27511 persoane, in 2017 fatd de 2008, insa situatiile au fost diferite in functie de sectorul
economic, Inregistrandu-se atat cresteri, cat si diminudri ale numarului de persoane salariate.

Cresteri, la sfarsitul intervalului fatd de inceputul acestuia, s-au produs in activitatea de
fabricare a autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor (cu 9944
persoane), hoteluri si restaurante (cu 5714 persoane), comertul cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor (cu 3522 persoane), sau agriculturd, silvicultura si
pescuit (cu 3088 persoane).

Sunt si scaderi masive ale efectivelor de salariati Inregistrate, in intervalul de timp
specificat anterior, in sectoare industriale cum ar fi: fabricarea articolelor de imbracaminte (cu
7321 persoane), fabricarea altor mijloace de transport (cu 6570 persoane), extractia carbunelui
superior si inferior (Cu 5636 persoane), invatamdant (cu 5429 persoane).

La sfarsitul anului 2017, analiza distributiei salariatilor din SV Oltenia pe sectoare
industriale, releva faptul ca procentele cele mai ridicate erau in industria prelucratoare (21,9%),
comertul si repararea autovehiculelor (17,1% din total), sandtate si asistentd sociald (9,1%),
invatdmant (8,4%) si constructii (8%) (fig. nr. 48).

Efectivul salariafilor |a sfargitul anului 2017, pe activitati {gecjiuni}ale economiei nationale

R, 2‘}Eegiung? ﬁljﬂqf]\fest letm
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Sursa: INS Baza de date TEMPO
Proiectia principalilor indicatori ai pietei muncii (Comisia Nationala de Prognoza)

Proiectia numarului mediu de salariati36
Conform Comisiei Nationald de Prognoza, numarul mediu de salariati in SV Oltenia va
avea un trend ascendent, cresterea prognozata fiind de 74,6 mii persoane in 2021 fatd de 2016,
ajungand la 445,3 mii persoane angajate (fig. nr. 49). Se prognozeaza astfel, o crestere cu 20,1%
a numarului mediu de salariati la nivel regional.
Fig. nr. 49

Cresterea numarului mediu de salariati in 2021 fata de 2016
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Sursa datelor: Comisia Nationala de Prognoza, Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in profil teritorial pana in 2021, mai 2018
Procentele de crestere pe regiuni a numarului mediu de salariati sunt intre 18,1% in Sud
Est s1 21,7% 1n Bucuresti Ilfov. Regiunea Sud Vest Oltenia se afla, din acest punct de vedere, la
mijlocul clasamentului.
In judetul Dolj, numarul mediu de salariati se prevede a avea o evolutie (+23,7 mii
persoane).(fig. nr. 50).

Fig. nr. 50
Cresterea numarului mediu de salariati in 2021 fata de
2016, in judetele Regiunii Sud - Vest Oltenia
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Sursa datelor: Comisia Nationala de Prognoza, Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in profil teritorial pana in 2021, mai 2018
Din punct de vedere procentual,judetul Dolj va avea o crestere a numarului mediu de
salariati, Tn 2021 fata de 2016, de +19,9%.
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11.3.2.Prognoze privind cererea si oferta de locuri de munca

Prognoza cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu §i lung din
Studii previzionale la nivel European — CEDEFOP

Prognozele CEDEFOP ofera estimari privind abilitdtile si prognoze cantitative
ale tendintelor viitoare in domeniul ocuparii fortei de munca pe sectoare ale activitatii
economice si ale grupelor de ocupatii. Se estimeaza, de asemenea, tendintele viitoare
privind nivelul de educatie al populatiei si al fortei de muncd. Aceste prognoze
utilizeaza date internationale armonizate si o abordare metodologica comuna, cu scopul
de a oferi comparatii Intre tari cu privire la tendintele ocuparii fortei de munca in
sectoare, ocupatii si calificari. Prognozele si metodologiile aplicate sunt validate de un
grup de experti nationali. Cu toate acestea, scopul lor nu este inlocuirea previziunilor
nationale, care folosesc adesea metodologii si date mai detaliate, care includ si
cunoasterea aprofundata a pietei fortei de munca a tarii.

Ultima runda de previziuni acopera perioada pand in 2030. Prognozele tin cont
de evolutiile economice globale pand in mai 2017. In ciuda diferentelor dintre tari,
economia UE, in ansamblu, este de asteptat sa inregistreze o crestere modesta, dupd o
performanta mai buna decét cea previzuta in 2017. In intervalul 2018-2019 se asteapta
ca economia UE 1n ansamblu sa creascd, desi Intr-un ritm mai lent fatd de 2017,
sprijinitd de cresterea cheltuielilor gospodariilor si de scdderea somajului, desi
cresterea salariilor ramane neschimbatd. De asemenea, se asteaptd ca investitiile sa
preia conditii de finantare favorabile si o perspectivdi economicd imbunatatita.
Ipotezele-cheie ale scenariului de baza includ prognoza populatiei Eurostat disponibila
in 2017 (Europop 2015) si prognoza macroeconomicd pe termen scurt produsa de DG
ECFIN 1n mai 2017.

Romania a inregistrat o scadere a numarului de salariati salariati de la inceputul
secolului. Acest lucru a fost explicat prin raportarea la rate ridicate de inactivitate
inregistrate de populatia in varstd de munca, numarul mare de persoane care lucreaza in
agricultura de subzistentd si migratia exterioara a fortei de munca (in majoritatea tarilor
din UE), ducand la o pierdere de capital. In mod similar, amploarea abandonului scolar
timpuriu a afectat, de asemenea, competitivitatea capitalului uman al Romaniei.

In perioada urmitoare va exista o crestere modestd a ocuparii fortei de munca,
insd se asteapta ca nivelurile de ocupare a fortei de munca in anul 2030 sd ramana sub
nivelul lor de criza de dinainte de 2008. Cea mai mare crestere a ocuparii fortei de
munca se va realiza in serviciile profesionale, sandtate si asistenta sociald si educatie.
Cele mai multe noi oportunitati de angajare vor fi pentru lucratorii agricoli si pentru
profesionistii din domeniul juridic si social.

In ceea ce priveste numarul total de locuri de munci (inclusiv inlocuirea
locurilor de munca vacante), Roméania va avea nevoie de cote similare pentru
persoanele cu
toate nivelurile de calificare in perioada pana in 2030. Desi cererea totala pentru
persoanele cu calificari scazute va fi cea mai micd, aceasta va fi totusi semnificativa,
unul din patru locuri de munca va fi pentru o calificare cu nivel scazut de competenta -
a treia cea mai mare cotd in UE.

Pe baza previziunilor CEDEFOP privind oportunitatile de locuri de munca in
perspectiva 2030, se poate estima care sunt cererile de calificari pe nivele de educatie si
filiere.

Prognoza cererii i ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din Studii
previzionale nationale



Studiul previzional privind cererea de formare profesionald in perspectiva
anului 2020 a fost realizat in anul 2011, de catre Institutul National de Cercetare
Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in calitate de partener
in cadrul proiectului ,,Corelarea ofertei educationale a invatdmantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii”, implementat de catre Centrul National de Dezvoltare
a Invatimantului Profesional si Tehnic.

Metodologia de previzionare s-a bazat pe o combinatie de metode si tehnici de
proiectie bazate pe modele econometrice de tip panel si metode analitice, fiind similara
cu cea utilizata de Cambridge Econometrics in modelul de prognoza utilizat de
CEDEFORP, dar prezinta unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de
detaliere a informatiilor dorite.

In vederea formulirii scenariilor de evolutie s-au avut in vedere trei tipuri de
scenarii (moderat, optimist si pesimist) de evolutie a variabilelor ce au fost incluse in
model si care au dovedit ca exercitd influente semnificative asupra populatiei ocupate
la nivel national.

In cele ce urmeaza sunt prezentate concluziile in conditiile scenariului moderat.

Prognoza cererii potentiale si a cererii inlocuite

Cererea potentiald de fortd de munca reprezinta volumul total de fortd de
munca (exprimat in numar persoane) estimat ca necesar pentru derularea activitatilor
economice, in termeni de populatie ocupata.

Cererea inlocuita reprezintda numarul de locuri de munca rezultate din
retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a pensiondrilor si a altor
pierderi naturale pentru orizontul de prognoza.

Pentru regiunea Sud Vest Oltenia, proiectiile cererii potentiale pe orizontul
2011- 2020 au trenduri descrescatoare in toate cele trei scenarii. Ritmul mediu de
descrestere anuala este mult mai pronuntat in scenariul pesimist (1.1%), in special ca
urmare a ipotezelor pentru agriculturd. In cazul scenariului moderat cererea potentiala
este cvasi- stationara, la fel ca si in cazul scenariului optimist.

Scenariul moderat pune in evidenta proiectii ale cererii potentiale si ale cererii
inlocuite relevante pentru pregatirea prin IPT cu tendinte de scadere de 2,1% pentru
cererea potentiald si de 10,2% pentru cererea Inlocuita.

Regiunea Sud-Vest este caracterizatda de o scadere importantd a cererii
potentiale a fortei de munca in toate scenariile. Pe activitati economice, in ipotezele
scenariului moderat, cererea potentiala este marcata de scaderi importante in cazul
constructiilor si transporturilor, si de cresteri pentru industria extractiva, industria
prelucratoare, energie electrica si termica, gaze si apa, precum si in comert.

Prognoza locurilor de munca disponibile
Proiectiile numarului de locuri de munca disponibile pe regiunea Sud-Vest,

obtinute in scenariul moderat evidentiazd pierderi de locuri de muncd numai pentru
judetul Mehedinti, iar pentru restul judetelor si la nivelul regiunii se estimeaza valori
pozitive ale locurilor de munca disponibile, cu tendinte de crestere in Gorj, Dolj si la
nivelul regiunii.

Proiectia locurilor de munca disponbile in regiunea Sud Vest, in ipotezele
scenariului moderat, evidentiaza faptul ca cele mai mari pierderi de locurilor de munca
sunt estimate pentru subgrupa Agricultori si lucratori calificati in agricultura,
silvicultura si pescuit, urmata de Lucratori 1n servicii personale si de protectie, Modele,
manechine si vanzitori in magazine si piete. In schimb, se previzioneazi locuri de
muncd disponibile, n crestere,pentru Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie,
constructii metalice si asimilati si pentru Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii,
urmati de Operatori la instalatiile fixe si lucratori asimilati, Tehnicieni in stiintele
vietii, ocrotirea sanatatii si asimilati, iar la o scard mai micd, Operatori la masini, utilaje
si asamblori de masini, echipamente si alte produse si Alte ocupatii asimilate
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tehnicienilor. Locuri de munca disponibile, in scadere 1nsa in perioada 2012-2020, sunt
previzionate pentru Conducatori de vehicule si operatori la instalatii mobile si, la o
scara mai micd, pentru Meseriasi si muncitori calificati in mecanicd find, artizanat,
imprimerie siasimilati.

Fata de tendinta de la nivelul regiunii, pe judete, apar diferente. Astfel, nu se
pierd locuri de munca pentru Agricultori si lucrdtori calificati in agricultura,
silvicultura si pescuit in judetele Gorj si Valcea. Iar in judetul Mehedinti, prognoza
aratd ca se pierd locuri de munca pentru Tehnicieni Tn domeniul fizicii si tehnicii si
Meseriasi si muncitori calificati Tn metalurgie, constructii metalice si asimilati.

Prognoza cererii de formare profesionala
Pe domenii de pregatire profesionald, in ipotezele scenariului moderat, in
regiunea Sud-Vest, cererea potentiald de fortd de munca pentru domeniul Agricultura
se mentine la cote destul de ridicate ca pondere in total cerere potentiala relevantd
pentru IPT, aceasta fiind depasita din acest punct de vedere doar de regiunea Nord-Est.
Observdm ca dupa domeniul Mecanic, cu pondere de 27% in total, se plaseaza
domeniile Economic si Comert cu 26% din total.
Tabel nr. 3
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului
moderat, in regiunea Sud-Vest, in perspectiva 2017-2020

Domenii de formare %
Agricultura 6,6
Chimie industriala 0,8
Constructii instalatii si lucrari publice 54
Comert 13,5
Economic 12,4
Electric 7,2
Electromecanica 3,4
Electronica automatizari 3,4
Fabricarea produselor din lemn 0,7
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 4.8
Materiale de constructii 45
Mecanica 27,0
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
| Total 1000 |
Sursa: INCSMPS-Studiul previzional privind cererea de formare profesionala in perspectiva

anului 2020

Aceste procente previzionate, au stat la baza fundamentdirii propunerilor privind
ponderile pe domenii de formare din proiectele planurilor de scolarizare la nivelul
fiecarui judet component al regiunii.

Desigur, ele au fost actualizate anual, in functie de modificarile care s-au
produs in economie si pe piata fortei de muncai si in functie de solicitirile exprese
ale operatorilor economici.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale la nivel
regional si fie aproximativ 60%. in cadrul ofertei educationale a IPT,
aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4, iar minim 60%
pentru calificari de nivel 3.

11.3.3. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT
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Diminuarea disparitatilor interegionale In ceea ce priveste sectoarele economice trebuie sustinute
si prin educatie si formare de calitate, care sa ofere absolventilor posibilitatea sa acceada pe piata muncii
si 1n acelasi timp sa 1si dezvolte aptitudinile antreprenoriale.

* Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescuta a serviciilor, importanta constructiilor si
nevoile de dezvoltare a agriculturii.

 Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune la nivel regional
si local:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

- adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

« Ponderea crescandd a IMM reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide

-consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

* Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

-Cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare

-Limbile straine

-Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare

-Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice

-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

-Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru adaptarea rapida la
cerintele de competente specializate ale angajatorilor

* Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte
diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati
producatoare de bunuri si servicii.

 Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol, cat si de
dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura sa dezvolte sectoarele direct productive din
agricultura, inclusiv prin antreprenoriat.

* Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare, productia si furnizarea de energie
electrica si termicd, gaze, comert, agricultura, turism vor trebui sustinute de dezvoltarea calificérilor
profesionale din aceste domenii, care sa furnizeze forta de munca necesara.

Il. 4. invitimantul profesional si tehnic din judetul Dolj

11.4.1. Indicatori de intrare in IPT

Populatia scolari pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenti™®

In anul scolar 2020/2021, au functionat la nivel national, 6970 unitati de invatimant, cu 50
unitati mai putine decat in anul scolar 2018/2019 (7020 unitati scolare). Unitatile de invatamant din
Sud-Vest Oltenia, reprezentau 10,42% din totalul national in 2020 si 10,39% in 2018.

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia in 2020 erau 726 unitati de invatamant, cu 50 mai putine
decat in anul scolar 2018/2019 cand, in regiune, functionau 730 unitati. Fluctuatia numarului de unitati
scolare in perioada 2011-2020 in regiune, s-a manifestat diferit la nivelul judetelor componente ale
regiunii.

Raportat la anul 2011, 1n anul scolar 2020/2021, numarul unitétilor de invatdmant a crescut in
judetele Dolj (+7,54%)). In Dolj a crescut numarul unititilor scolare cu 15.
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In anul scolar 2019/2020 invitimantul prescolar in Sud-Vest Oltenia se desfisura in 75 unititi de
invitimant (gradinite) din care 97,33% (73) in mediul urban si 2,67% (2) in mediul rural, in
judetul Dolj, celelalte judete neavand gradinite in mediul rural. Cele 73 gradinite din mediul urban
erau repartizate 38,35% 28) in judetul Dolj, 17,80% (13) in judetul Valcea, cate 16,43% (12) in judetele
Gorj si Olt si 10,96% (8) in judetul Mehedinti. Regiunea Sud-Vest Oltenia avea cel mai mic numir
de gradinite dintre toate regiunile din tara.

in Oltenia, in inviitimantul prescolar, erau 48.682 copii si 3130 personal didactic.

Numarul copiilor inscrisi raportat la numérul de unititi de invatamant era de 640,55, peste media
nationala (447,84 copii/unitate), iar numarul de copii raportat la personalul didactic era de 15,55
peste media nationala (15,08).

La nivelul judetelor, numar de copii/unitatea de invatdmant peste media regionala (640,55) se aflau in
judetele Olt (834,41) si Valcea (673,38) iar sub media regionald in judetele Dolj (544,46), Gorj (653) si
Mehedinti (638,33).

Numarul de copii/personal didactic peste media regionala (15,55) se Inregistra in judetele Dolj (15,92) si
Olt (15,94) iar sub media regionala in judetele Gorj (15,45), Valcea(14,86) st Mehedinti (15,12).

In anul scolar 2019/2020 in invitimantul preuniversitar din Sud-Vest Oltenia functionau 648
(89,25% din totalul regiunii) unititi de invatimant, dintre care 36,88% (239) in mediul urban si
409 (63,11%) in mediul rural. Fata de anul 2011, numarul unitatilor din invatamantul preuniversitar a
crescut cu 0,62% (644 in 2011). Unititile din invatdmantul preuniversitar reprezentau 75,87% din
totalul unititilor in mediul urban si 99,51% din totalul unitéitilor in mediul rural.

invitimantul liceal in regiune se desfisura in 156 unititi de invatimant secundar de ciclu 2 (liceal si
professional) din care 152 licee si 4 ( 1 Tn mediul urban si 3 in mediul rural) unitati in Tnvatdmantul
professional. Unitatile din invatdmantul secundar reprezentau 24,07% din totalul unitdtilor din
invatdmantul preuniversitar si erau situate in proportie de 77,57% (121) in mediul urban si 22,43% (35)
in mediul rural.

Unitdtile din invatdmantul secundar reprezentau 50,63% din totalul unitatilor din invatdmantul
preuniversitar urban si 8,56% din invatamantul preuniversitar rural.

Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cupringi in invatamdantul

liceal tehnologic si invatamdntul profesional*?
In anul scolar 2020-2021, in judetul Dolj erau constituite, in invitimantul liceal tehnologic de stat si
particular, un numar de 337 de clase, cu un numar de 9105 de elevi.

Pe ani de studiu, situatia din judetul Dolj se prezinta astfel:

-la clasa a 1X-a, cursuri de zi: 54 clase cu elevi 1500,

-la clasa a X-a, cursuri de zi:: 54 clase cu 1299 elevi;

-la clasa a XI-a, cursuri de zi:: 59 clase cu 1333 elevi;

-la clasa aXll-a, cursuri de zi:: 58 clase cu 1249 elevi.

Este de remarcat faptul ca numarul de clase si numarul de elevi a scazut, fata de cele 58 de clase
a Xll-a, regasindu-se in clasa a IX-a numai 54 de clase.

Analiza pe medii de rezidentd ale scolilor, relevd faptul ca majoritatea claselor de liceu
tehnologic sunt in mediul urban, 200 de clase cu 4847 elevi, fatd de 25 clase cu 534 elevi, in mediul
rural.

Ca evolutie, se observa ca, in ambele medii de rezidenta, numarul de clase si numarul de elevi a
scazut.

Majoritatea claselor de liceu tehnologic din regiune sunt in unitati de invatamant de stat, in
judetul Dolj functionand si unitati liceale particulare. In Dolj, in anul scolar 2020-2021 se regasesc 12
clase de liceu tehnologic particular cu un total de 296 elevi.
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Se observa cd numarul de elevi si clasele de liceu particular tehnologic este intr-o usoara
crestere.

Analiza numarului de elevi, pe domenii de pregatire, in invatamantul liceal din regiunea SV
Oltenia in anul scolar 2020-2021, arata ca procentul cel mai mare de cuprindere este la domeniul
mecanicd, urmat de domeniile economic, turism si alimentatie, electric si electronica automatizari. Cele
mai mici ponderi se Inregistreazd la domeniile silvicultura, chimie industriala si fabricarea produselor
din lemn, care si ca sectoare economice au o slaba reprezentare in regiune.

Analiza comparativa a datelor arata faptul cd situatia nu s-a schimbat fata de anul scolar anterior,
ierarhizarea domeniilor de pregatire fiind identica.

Domeniile de pregatire pentru Invatdmantul tehnologic liceal din regiune sunt corelate cu
categoriile de activitati economice care se dezvoltd in judete si pentru care este nevoie fortd de munca
specializata.

O analizd mai specifica, pe calificari, la nivel de regiune, aratd cd cel mai mare grad de
cuprindere au: tehnicianul in activitdti economice, urmat de tehnicianul mecanic pentru intretinere si
reparatii, tehnicianul in turism si tehnicianul ecolog si protectia calitatii mediului.

In judetul Dolj, situatia este diferiti. Cea mai mare cuprindere pe calificiri profesionale fiind
urmatoarea:

- tehnician 1n activitati economice,

- tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii,
- tehnician In turism;

- tehnician mecatronist.

In anul scolar 2022-2023, la nivelul judetului Dolj, oferta de scolarizare pentru inviitimant
profesional si dual a inclus 127 clase, cu 2343 elevi, din care 16,5 clase de invatamant dual, cu 335
elevi.

Se observa o usoara scadere a ponderii elevilor care au optat pentru invatamantul dual. Astfel, in
anul scolar 2022-2023, 1n judetul Dolj exista:

- 5 clase a I1X-a, cu 109 elevi;

- 5,5 clase a X-a, cu 110 elevi;

- 6 clasd a XI-a, cu 117 elevi.

De remarcat faptul cd, incepand din anul scolar 2020-2021 exista si Invatamant dual special, in
cadrul Liceul Tehnologic Special "Beethoven” Craiova.

Este relevantd si analiza cuprinderii pe forme de invatamant si pe domenii de formare
profesionald, 1n totalul elevilor inscrisi in dual si profesional in anul scolar 2022-2023.

Este recunoscut faptul ca atractivitatea unor calificari este redusa pentru absolventii de gimnaziu,
cu toate ca ele sunt solicitate la scolarizare de cétre operatorii economici, care resimt o lipsd acuta de
fortd de munca pentru calificarile respective.

In invataimantul dual din judetul Dolj, in anul scolar 2022-2023, calificirile cu grad ridicat de
cuprindere sunt: Confectioner tamplarie din aluminiu si mase plastice si Operator la masini cu comanda
numerica.
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Oferta unititilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in
invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional

In anul scolar 2022-2023, gradul de satisfacere al solicitarilor de scolarizare transmise de
operatorii economici pentru judetul Dolj si din regiunea Sud- Vest Oltenia pentru invatamantul
profesional si dual a fost 65,84 %.

In anul scolar 2022-2023, unititile IPT din judetul Dolj au incheiat parteneriate cu un numar
total de 89 de operatori economici, interesati sa sustina stagiile de practica in incinta institutiilor proprii.

Acesti operatori economici au solicitat organizarea formadrii pentru calificdri din majoritatea
domeniilor de pregatire, in functie de nevoile de formare existente la nivel local.

Numarul cel mai mare de contracte au fost pentru calificari din domeniul mecanica, urmat, la
distantd destul de mare de contracte semnate pentru calificéri din turism si alimentatie.

Reteaua unitatilor de invatamant profesional si tehnic face parte din reteaua scolara constituita la
nivelul fiecarui judet. In judetul Dolj, reteaua IPT de stat este constituitd din cel mai mare numar de
unitati [PTdin regiune, 45, din care 11 sunt in rural; in mediul rural se gdsesc si singurele trei scoli
profesionale din judet.

Numarul total al personalului didactic din unitdtile de Invatamant profesional si tehnic
proprietate publica a cunoscut o scddere evidenta in perioada anilor scolari 2011/2012-2022/2023, pe
fondul pierderilor demografice care au afectat si Invatamantul secundar.

In ceea ce priveste ponderea personalului calificat, statisticile oficiale la nivel national,
furnizeazd date care aratd cd in procent de peste 99,98%, in IPT functioneaza profesori si maistri
instructori calificati,

In invatimantul postliceal, procentul de profesori calificati este fluctuant, cu valori peste 93% pe
intreaga perioada.

In invatimantului liceal tehnologic se regisesc majoritatea cadrelor didactice tehnice, iar
procentele de personal calificat pe profiluri sunt echilibrate ca valori si apropiate de valorile de
ansamblu (fig. nr. 73) care se situeaza la un nivel apropiat de 100%.

Fig. nr. 73
Evolutia ponderii personalului didactic calificat din invatamantul liceal
tehnologic, pe profiluri
100,0%
98,0%
96,0%
94.0%
92.0%
90,0% e—
imvétamant fceal tehnologic Profi Tehnic Profl Resurse naurde i pratecia Profi Senici
m21-2012 99,2% 99,2% 98,9% 99,4%
m2012-2013 96,1% 96,6% 96,6% 94.0%
u2013-2014 47 4% 97.4% 97.4% 971%
u2014-2015 95.4% 98,2% 98,2% 991%
= 2015-2016 98,5% 98,7% 981% 981%
206-2017 98,6% 98,3% 98,3% 98.4%
2M7-2018 93.7% 98,3% 98,6% 98,3%

Sursa datelor: INS
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Analiza procentelor de personal didactic la nivel national in functie de grupa de varstd, conduce
la concluzia ca fenomenul de imbatranire a fortei demunca din educatie s-a acutizat pe parcursul celor
mai recenti sapte ani scolari.

In anul scolar 2011-2012, procentul de cadre didactice sub 34 de ani era de 26,1%, ajungand in
anul scolar 2017-2018 la numai 14,3%. Concomitent, au crescut, in aceeasi perioada de timp, procentele
pentru cadrele didactice din grupele de varsta mai inaintata:

- grupa de varsta 35-54 ani, de la 54,2% la 62,4%;

- grupa de varsta 55-64ani, de la 19% la 20,5%;

- grupa de varsta 65 ani si peste, de 1a 0,7% la 2,8%

Este de remarcat faptul ca grupa de varsta de peste 65 ani este corespunzdtoare cadrelor didactice
pensionabile, iar cresterea numarului de profesori din aceastd grupa de varsta demonstreaza ca nu exista
personal tanar care sa preia posturile didactice, fiind mentinute la catedrda cadrele didactice de varsta
corespunzatoare pensiondrii, din nevoia de asigurare a personalului calificat in multe zone ale tarii.

Infrastructura unitéitilor scolare din IPT

Este recunoscut de catre specialisti faptul ca progresul scolar al elevilor se datoreaza in procent
destul de mare conditiilor propice de Invatare.

Din acest motiv infrastructura educationald se constituie ca element de bazd in procesul
educational. Rezultatele cercetarilor Tn domeniu furnizeaza date concrete care aratd ca infrastructura de
foarte buna calitate conduce la Imbunatatirea predarii, a rezultatelor scolare ale elevilor si reducerea
abandonului scolar, pe langa alte beneficii.

In Oltenia, in 2020, numarul de sali de clasi ce includ cabinete scolare si amfiteatre era de
13.879 dintre care, aproape o treime (31,93%) in judetul Dolj, 17,72% in judetul Gorj, 13,13% in
Mehedinti, 18,81% in Olt s1 18,42% in Vélcea. Din totalul salilor de clasd (13.879), 49,23% (6832) erau
in invatamantul primar si gimnazial, 27,22% (3778) in Invatdmantul liceal, 18,81% (2610) in
invatdmantul prescolar, 1,30% (181) in Invatamantul postliceal si de maistri, 0.62% in Invatamantul
anteprescolar si 0,25% in invatamantul profesional. Invatimantul universitar se desfisura in 356 sili de
clasa (2,57% din total).

11.4.2. Concluzii din analiza IPT

1. Concluzii din analiza Indicatorilor de intrare in |PT

»  Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta

Populatia scolard din invatamantul liceal a fost in trend ascendent in Sud Vest
Oltenia, in perioada anilor scolari 2007/2008-2011/2012, regresand in acelasi mod
continuu in intervalul 2012/2013-2017/2018, tendinta fiind similard tuturor regiunilor
de dezvoltare.

Ponderea pe sexe a fost fluctuantd de-a lungul perioadei de analiza, iar
distributia pe medii de rezidenta in functie de locatia scolii, scoate in evidenta faptul ca
elevii de liceu se regdsec in unitati scolare din mediul urban in procent de peste 90%.

Populatia scolara din invatamantul profesional a descrescut continuu in
intervalul 2007/2008-2011/2012, din cauza nealocarii de clase la acest nivel de
educatie. In anul scolar 2012/2013 a fost reintrodus, in planul de scolarizare,
invatamantul profesional, la inceput dupa clasa a IX-a (cu o durata de doi ani), iar din
2014-2015 dupa clasa VIII-a (cu durata de trei ani).

Astfel, numarul incepe sa creasca usor in regiune, ajungand in anul 2017/2018
la 8035 de elevi in aceasta forma de educatie.

Nevoile pietei muncii regionale si locale se indreapta in continuare spre noi
calificari de nivel 3, astfel Incat continuarea sustinerii pentru invatamantul profesional
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si investitiile in infrastructura educationald sunt masuri necesare pentru dezvoltarea

parteneriatului intre sistemul de invatamant si mediul economic.

»  Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)
Analiza pe grupe de varsta scolara pentru gradul de cuprindere releva faptul ca
procentele cele mai mari la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia sunt pentru grupele

corespunzatoare nivelurilor de educatie primar - grupa de varsta 7-10 ani (peste 90%) si

gimnazial - grupa de varsta 11-14 ani (peste 89%), insa tendinta de scadere a cifrelor

este evidenta de-a lungul intervalului de analiza.

Procentele la nivel regional arata faptul ca tinerii din grupa de varsta 15-18
ani, relevanta pentru IPT, sunt cuprinsi intr-o forma de invatdmant in procent de
peste 76%, in perioada anilor scolari 2007/2008-2017/2018. Cifrele regionale au fost
fluctuante de-a lungul perioadei, maximul fiind inregistrat in 2014/2015, 80,8%, iar
minimul in 2007/2008, 76,1%.

Se remarca diferente majore intre procentele din mediul urban si cele din
mediul rural, acestea din urma fiind foarte scazute in intreaga perioada de analiza.

Aceasi situatie este si in celelalte regiuni de dezvoltare, fiind unul dintre cei mai
importanti factori destabilizanti in ceea ce priveste dezvoltarea echilibrata a teritoriului
tarii.

»  Rata netd de cuprindere n sistemul de educatie si formare profesionala

Pentru persoanele de varsta 7-16 ani, cuprinse in invatamantul obligatoriu din
regiunea Sud Vest Oltenia, datele statistice din anii scolari 2007/2008-2017/2018 arata
ca rata netd totald de cuprindere in invatamantul obligatoriu a fost aproximativ
constanta pana in anul scolar 2010/2011 (85,2-85,5%), pentru ca, incepand cu anul
2011/2012 sa scada, astfel incat, in anul 2017/2018 a ajuns la 81,7%.

In invatimantul secundar superior (grupa de vérsti 15-18 ani), rata netad de
cuprindere la nivel regional a fost in crestere in intervalul anilor scolari 2007/2008-
2014/2015 (de la 70,6% la 76%), dar in perioada urmatoare, 2015/2016-2017/2018,
aceasta a scazut pana la la 71,8%.

Datele statistice privind rata netd de cuprindere pe medii de rezidentd ale
scolilor indicd in mod clar cd in mediul urban din regiunea SV Oltenia, valorile sunt
mult mai mari fatd de mediul rural.

Deasemenea, un numar semnificativ de absolventi de gimnaziu nu mai continua
o forma de educatie liceala sau profesionala.

Un procent destul de mare de pierderi se evidentiaza si la trecerea in clasele XI-
XII, rata de cupriondere neta scazand pe acest segment cu minim 6% fatd de rata de
cuprindere in clasele IX-X.

Aceste discrepante constituie prioritati care este necesar sa fie avute in vedere
la elaborarea strategiilor de dezvoltare a resurselor umane.

Prin actiunile propuse se va avea in vedere si dezvoltarea retelei scolare IPT in
zonele rurale cu populatie scolard in numar suficinet pentru infiintarea unor noi unitati
de invatamant.

Sunt necesare, In continuare, implementarea unor masuri pentru comunitatile
defavorizate, prin care acestia sa fie sustinuti, inclusiv financiar, pentru a frecventa o
forma de educatie si pentru a dobandi o calificare.
>  Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invataimantul

liceal tehnologic si invatamantul profesional

Elevii din invatamantul profesional si tehnic din Oltenia sunt cupringi atat in
unitati de Invatdmant de stat, cat si particulare, Insd majoritatea se regasesc in unitatile
de invatamant public, sectorul privat fiind destul de slab reprezentat din acest punct de
vedere.

In regiune, procentul IPT a fost in scidere in intervalul 2004/2005-2017/2018,
insd mediile regionale au fost peste cele nationale in toatd perioada analizata.
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Evolutia ponderilor elevilor cuprinsi pe forme de educatie In Invatamantul
secundar superior regional in perioada de analiza 2004/2005-2017/2018 arata cresteri
la invatamantul liceal tehnologic concomitent cu scaderi ale procentelor de invatamant
profesional pana in 2011/2012 si scaderi ale procentelor de invatimant liceal
tehnologic si cresteri in invatamantul profesional pentru urmatorul interval de timp,
respectiv 2012/2013-2017/2018.
>  Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in

invatamantul postliceal

Unitatile de invatamant in care sunt scolarizati elevi pe acest nivel educational
sunt fie In proprietate publicd, fie in proprietate privata, aici fiind intalnite cele mai
multe unitati de invatdmant particular, majoritatea in domeniul sdndtate si asistenta
pedagogica.

Numadrul de elevi inscrisi la inceputul fiecarui an scolar in educatia postliceala,
a fost, In regiunea Sud Vest Oltenia, cel mai mare din tard, in majoritatea anilor din
perioada de analiza.

Cresterea numarului de elevi din regiune a fost aproape constantd, de la un an la
altul, pana in 2014-2015, cand s-a atins maximul perioadei de analiza, 12269 de elevi.
In perioada celor mai recenti trei ani scolari numirul elevilor s-a diminuat, dar
continud sa fie o forma de invatamant cdutata, in contextul in care pot accede spre acest
tip de invatamant si absolventii de liceu fara bacalaureat.
>  Oferta unitatilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul

liceal tehnologic si invatamantul profesional

In anul scolar 2020-2021, la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, oferta de scolarizare a inclus si
invitamant profesional si dual. In invatamantul dual, domeniile de formare in care sunt cuprinsi elevi
sunt mai putine decat in cazul invatamantului profesional, avand in vedere optiunile de scolarizare ale
operatorilor economici.

Analiza datelor reflectd in mod clar revigorarea formarii profesionale in regiune si in tard. Este
necesard continuarea eforturilor, atdt din partea sistemului educational, cat si din partea mediului
economic, prin actiuni comune si specifice:

e asumarea de cdtre angajatori a unui rol activ in domeniul pregétirii profesionale a elevilor:

- integrarea IPT in propriile strategii de resurse umane;

- implicarea activa in structurile de parteneriat care urmeaza sa guverneze 1PT;

- modificarea statutului tutorilor de practicd, inclusiv prin dezvoltarea competentelor didactice;

e reconsiderarea activitatii scolii din perspectiva nevoilor individuale ale elevilor:

- sustinerea financiara a copiilor proveniti din medii dezavantajate;

- consolidarea procesului de orientare scolara si profesionald incepand de la nivel de gimnaziu;

- implementarea unor mecanisme de selectie a elevilor pe baza de aptitudini;

e deschiderea reald a scolii catre piata muncii:

- cresterea atentiei acordate competentelor de tip trans-curricular, cu precadere a celor
antreprenoriale in curriculumul scolar incepand cu educatia timpurie (Invatamantul primar);

- modificarea raportului teorie-practica in favoarea celei din urma, mai cu seama in cazul liceului
tehnologic;

- revizuirea curriculumului din IPT pentru a determina misura in care acesta rispunde noilor
cerinte ale pietei muncii, schimbarilor tehnologice, precum si cerintelor specifice unui curriculum bazat
pe competente;

- cresterea eficacitdtii contractului de practica incheiat cu angajatorii (contract tripartit, cu
responsabilitati clare ale tuturor actorilor implicati);

- apropierea activitatii de practica de conditiile reale de munca din intreprinderi, in principal prin
cresterea ponderii invatdmantului dual si a practicilor asociate acestuia; programelor de practica
desfasurate Tn unitdti economice.
>  Oferta unitatilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in invatamantul postliceal
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In anul scolar 2020-2021 a crescut cuprinderea in scoala postliceald, fatdi de anul anterior,
numarul cel mai mare fiind la domeniul sanatate si asistentd pedagogica.

La scoala de maistri, cuprinderea este mult mai scazuta decat la scoala postliceald, in regiune
fiind scolarizati elevi in numai sase domenii de pregatire.
> Oferta unitatilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici

pentru scolarizarea in invatamantul profesional

In anul scolar 2018-2019, in regiunea Sud Vest Oltenia, au fost solicitate spre scolarizare, in
invatamantul profesional, un numar de 4374 de locuri, pentru majoritatea domeniilor de pregatire.

In functie de existenta autorizarii/acreditarii pentru anumite calificiri, de conditia de formare a
formatiunilor de studiu, dar si de nevoia de acoperire uniformd a ofertei educationale, au fost acordate in
planul de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019, un numar de 3192 locuri, ponderea de rezolvare a
solicitarilor, la nivel regional, fiind de 73%. Acest procent este foarte apropiat de media nationala de
74,4%.

In judetele componente ale regiunii, numirul de solicitari de scolarizare a fost diferit, in functie
de dezvoltarea economicd locala si de nevoia de personal calificat.

Diferite au fost si procentele de rezolvare a solicitarilor prin acordarea de clase in proiectul
planului de scolarizare, in fiecare judet, capacitatea de absorbtie a sistemului de educatie si formare
profesionald din judete fiind limitata si de numarul de absolventi de gimnaziu, care a avut o involutie
accentuata in ultimii ani, concomitent cu indeplinirea celorlalte conditii.

Comparativ cu anul scolar anterior, se constata o crestere a numarului de operatori implicati Tn
formare si a procentului de rezolvare a solicitdrilor.

»  Parteneriatul cu operatorii economici
Parteneriatul in invatamantul profesional

> In anul scolar 2020-2021, unitatile IPT din judetul Dolj au incheiat parteneriate cu un
numar total de 178 de operatori economici, interesati sd sustina stagiile de practica in
incinta institutiilor proprii.

» Acesti operatori economici au solicitat organizarea formarii pentru calificari din
majoritatea domeniilor de pregatire, in functie de nevoile de formare existente la nivel
local.

» Numarul cel mai mare de contracte au fost pentru calificari din domeniul mecanica,
urmat, la distantd destul de mare de contracte semnate pentru calificari din turism si
alimentatie.

Parteneriatul in invatdmantul dual

» Anul scolar 2020-2021 este in anul patru de implementare, in Romania, a sistemului de
invatamant dual, care este organizat la initiativa directd a operatorilor economici
interesati, in calitate de parteneri de practica si potentiali angajatori.

» Cresterea numarului de operatori economici care au intrat in parteneriat cu scolile pentru
formarea in sistem dual, arata nevoia din ce in ce mai mare de personal calificat de nivel
3 pe piata muncii din regiune.

»  Reteaua unitatilor scolare IPT

Reteaua unitatilor de invatamant profesional si tehnic face parte din reteaua scolara constituita la
nivelul fiecdrui judet.

In regiunea Sud Vest Oltenia, in anul scolar 2020-2021 functioneazi 46 unitati de invitimant
profesional si tehnic de stat si particular, inclusiv scoli postliceale si de maistri, din care 11 sunt in
mediul rural.

»  Proiectul ofertei de scolarizare in IPT pentru anul scolar 2020-2021

Pentru anul scolar 2020-2021, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj a raspuns in procent ridicat,
aproximativ 75%, solicitarilor exprimate de operatorii economici, singurele probleme fiind legate de
constituirea grupelor de studiu si de existenta autorizarii/acreditarii unitatilor IPT.

Este necesara promovarea ofertei educationale la nivel de regiune, judet si scoala pentru 2021-
2022, aceasta fiind o etapa extrem de importanta in realizarea planului de scolarizare propus.
>  Resursele umane din IPT
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Numarul total al personalului didactic din unitatile de invatamant profesional si tehnic
proprietate publica a cunoscut o scddere evidenta in perioada anilor scolari 2011/2012-2020/2021, pe
fondul pierderilor demografice care au afectat si Tnvatdmantul secundar.

In ceea ce priveste ponderea personalului calificat, in procent de peste 90%, in IPT functioneazi
profesori si maistri instructori calificati, in intreaga perioada de analiza a anilor scolari 2011/2012-
2020/2021.

In invatimantului liceal tehnologic se regisesc majoritatea cadrelor didactice tehnice, iar
procentele de personal calificat pe profiluri sunt echilibrate ca valori si apropiate de valorile de
ansamblu, care se situeaza la un nivel apropiat de 100%.

Analiza procentelor de personal didactic la nivel national in functie de grupa de varstd, conduce
la concluzia ca fenomenul de imbatranire a fortei demunca din educatie s-a acutizat pe parcursul celor
mai recenti sapte ani scolari.

Este, deasemenea, recunoscut faptul ca imbatranirea fortei de munca in sectorul educatie este
cauzat si de scaderea populatiei scolare si, implicit, disparitia unui numar mare de catedre care sd poata
fi ocupate de tineri absolventi.

Fluctuatiile sunt foarte reduse intre un an scolar si altul, dar Inspectoratele Scolare incd se
confruntd cu lipsa de personal didactic in unitatile IPT din judete, in special in localitatile izolate unde
accesul este dificil, asa cum rezulta din datele administrative specifice.

»  Infrastructura unitatilor scolare din IPT

Referindu-ne strict la baza materiala a invatamantului liceal din regiunea Sud Vest Oltenia, din
cifrele statistice oficiale, rezultd cd in anul 2020-2021, comparativ cu anul scolar anterior, s-au
inregistrat scdderi ale numdrului de sali de clasa si cabinete scolare, concomitent cu scaderea numarului
de computere utilizate de catre elevi in procesul de invatamant.

»  Cheltuieli publice pentru educatie

Analiza cifrelor furnizate de Eurostat, aratd ca Roméania a alocat pentru educatie, in perioada
2012-2015, cel mai scazut procent din PIB, comparativ cu celelalte tiri din UE. Spre exemplu, in anul
2015, in Romania, cheltuielile publice pentru educatie, in afara educatiei timpurii, au avut alocat 2,72%
din PIB (cel mai scazut din Europa).

Marirea procentului din PIB alocat invatamantului, care s-a constatat deja in cei mai recenti ani
scolari, va influenta in mod pozitiv procesul educational, avand urmari directe asupra calitatii acestuia.

»  Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

In educatia si formarea profesionald din Romania si din regiune aceste principii sunt respectate,
atat in ceea ce priveste elevii, cat si cadrele didactice, asigurandu-se drepturi egale tuturor acestor
categorii.

Sunt avute in vedere categoriile dezavantajate si nu existd discriminare pe criterii de origine
etnicd, sex, religie, varsta, dizabilitati.

2. Concluzii din analiza Indicatorilor de proces
»  Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionala
se bazeaza pe structurile consultative initiate n sprijinul deciziei la nivel local si regional: Consortiile
Regionale (CR), Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS), Consiliile de
administratie/Consiliile profesorale, Comitetele sectoriale, autoritatile locale.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategici pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul procesului de implicare a acestor structuri sunt
referitoare la:

-slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatdmant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale);

-finantarea invatamantului preponderent centratd pe activitatile curente/pe termen scurt si foarte
putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

-antrenarea insuficienti a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT;
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-neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor sociali din Consiliile de Administratie ale
Scolilor 1n procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.
>  Asigurarea calitatii in IPT

In IPT, sistemul de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-
2007 pentru toate unitatile de invatdmant,. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe
autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind
structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in
planurile de Tmbunatétire a calitatii.

Daca in unitdtile de invatdmant asigurarea calitatii este reglementatd, incd ne confruntam cu
lipsa unui mecanism de asigurare a calitatii invatarii la locul de munca, in conditiile in care instruirea
practica se desfasoara preponderent la agentii economici.

Este necesar, deasemenea, sa fie perfectionat mecanismul de asigurare a calitatii evaluarii la
examenele de certificare a competentelor.

»  Situatia scolara a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar
In invitamantul liceal, la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, in perioada anilor scolari 2014/2015-
2016/2017, procentul de elevi promovati, din totalul celor aflati in evidenta, a fost peste 96%.

In interiorul regiunii s-au inregistrat valori foarte apropiate unele de altele si, deasemenea,
aproape de nivelul national.

Se remarca procentele crescute de promovabilitate din anul 2016-2017, fatd de cei doi ani
anteriori, in toate judetele regiunii.

Procentul de elevi promovati ai invatamantului profesional din regiune a crescut in perioada
2014/2015-2016/2017, de la 87,5%, la 90,3%. La nivel judetean, in Dolj, Mehedinti, Olt si Valcea au
crescut continuu procentele de promovabilitate, iar in Gorj procentul a fluctuat.

in functie de mediul de rezidenta al scolilor din judetele regiunii, se poate observa faptul ci
procentele superioare de promovabilitate se Inregistreaza, in general, Tn mediul urban.

»  Serviciile de orientare si consiliere

Din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii ani, gradul de
acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, in
special in mediul rural, din cauza numadrului insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a
numarului de elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al
orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic
de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

Concluzii din analiza Indicatori de impact

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

Poate fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionald, respectiv
rata somajului absolventilor si rata totald a somajului.

Ca un prim indicator de impact, posibil de masurat pe baza datelor statistice disponibile, este somajul
tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date despre absolventii inregistrati
in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua structura pe niveluri de
pregatire si finalititile din IPT.

Se recomanda colaborarea intre ministere in vederea structurarii (unitare la nivel national) a
bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiati a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de
calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

»  Insertia profesionald a absolventilor IPT, pe niveluri de educatie

Mecanismul de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor, este insuficient dezvoltat,
deoarece nu sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si, deasemena, lipseste componenta
de monitorizare pe cale administrativa, aplicata sistematic si cuprinzator la nivel teritorial.
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Deoarece capacitatea institutionald a institutiilor cu responsabilitaiti in implementarea
metodologiei este limitata, iar costurile sunt foarte ridicate, nu este posibila incad monitorizarea pe cale
administrativa a tuturor absolventilor Invatdmantului profesional si tehnic.

Sunt necesare actiuni specifice, precum:

-crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativa a insertiei profesionale a
absolventilor de invatdmant profesional si tehnic

-revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic, preponderent din perspectiva deficitului de competente

-realizarea sistematicad a monitorizarii inserfiei socioprofesionale a absolventilor de invatamant
profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.

6.5.1.Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de
pregatire

Conform Strategiei educatiei si formirii profesionale din Roméania, pentru perioada 2106-
2020, aprobata prin HG 317/2016, tinta pentru cuprinderea elevilor in invataméantul profesional si
tehnic, in clasa a IX-a, invatamant de zi, de masa, de stat, este de 60% din totalul elevilor cuprinsi
in clasa a IX-a invatamant de zi, de masa, de stat.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunititile de locuri de munca, se
recomanda ca la orizontul anului 2025, cuprinderea elevilor in clasa a IX-a invatamant
profesional sa fie de 35% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invatamant de zi, de masa,
de stat.

Ponderea de 35% mai sus mentionatd este orientativa, ea fiind conditionata, conform Metodologiei
de organizare si functionare a invatdmantului profesional de stat, aprobatd prin OMENCS nr.
5033/29.08.2016, si a Metodologiei de organizare si functionare a invdtdmantului dual, aprobatd prin
OMEN nr. 3554 din 29.03.2017, de urmatoarele precizari din metodologiile mentionate:

— 1Invatamantul profesional se organizeazd numai in unitatile de Tnvatamant care anexeaza la
propunerea privind planul de scolarizare, contracte-cadru incheiate cu operatorii economici/institutii
publice, contracte prin care se partajeaza responsabilitatile pentru organizarea si desfasurarea procesului
de formare profesionald a elevilor;

— Invatdmantul dual se organizeaza in unitati de invatdmant de stat, particulare sau confesionale
autorizate sau acreditate, in baza unui contract de parteneriat care se incheie intre unul sau mai multi
operatori economici sau asociatie/ consortiu de operatori economici/ clustere, unitatea de invatamant si
unitatea administrativ teritoriald pe raza careia se afla unitatea scolara si prin care se stabilesc conditiile
de colaborare, drepturile si obligatiile partilor, precum si costurile asumate de parteneri;

— inspectoratele scolare au obligatia de a raspunde solicitdrilor operatorilor economici pentru
scolarizarea 1n invatdmantul dual prin includerea cu prioritate a acestor solicitari in proiectul planului de
scolarizare.

in acest context, inspectoratelor scolare si Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
social le revine sarcina de a analiza cu maxima responsabilitate solicitirile de scolarizare ale
operatorilor economici, atat la invatamantul profesional cat si la invatamantul dual, in scopul
fundamentarii proiectelor planurilor de scolarizare cu satisfacerea In cat mai mare masura a
solicitarilor operatorilor economici, dar, in egald masura, cu asigurarea unei oferte echilibrate
intre invitimantul liceal teoretic, liceal vocational, liceal tehnologic si invatamantul profesional
care sa raspunda nevoilor de dezvoltare socio—economica la nivel judetean si regional.

Deasemenea, inspectoratele scolare si unitatile de invatamant vor trebui sa intensifice actiunile
vizind dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici.

Este important de mentionat cad pentru indeplinirea tintelor mai sus mentionate privind
cuprinderea elevilor in IPT si cuprinderea elevilor in invatimantul profesional sunt necesare
masuri si actiuni sistematice si sustinute din partea inspectoratelor scolare, a unitiatilor de
invatamant si a tuturor factorilor interesati pentru realizarea unui marketing educational eficient
si pentru consilierea si orientarea elevilor din invatamantul gimnazial si a parintilor acestora,
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pentru a diminua decalajul existent in prezent intre cifrele planului de scolarizare la IPT si
cuprinderea efectiva a elevilor in IPT.

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare ale
IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Sud — Vest Oltenia, sunt
recomandate ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, din tabelul urmator.

Tabel nr. 6 - Ponderi orientative pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic + invatamantul
profesional (invataimant de zi, de masa, de stat)

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru oferta
de formare *
(%)
1.Mecanica 30%
2.Electromecanica 2,4%
3.Electronica si automatizari 7,5%
4.Chimie industriala 1,2%
5.Materiale de constructii 1%
6.Electric 8,7%
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 3,7%
8.Agriculturd 5,3%
9.Silvicultura 1,3%
10.Comert 6,7%
11.Turism si alimentatie 8%
12.Industrie alimentara 4%
13.Fabricarea produselor din lemn 2,0%
14.Industria textild si pieldrie 3,2%
15.Tehnici poligrafice 0%
16.Estetica si igiena corpului omenesc 2,0%
17. Protectia mediului 4,5%
18. Economic 7,5%
19. Productie media 1%
TOTAL 100

* ponderile reprezinta iesiri din sistemul IPT in 2025

Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative si ele vor fi actualizate periodic in functie
de tendintele pietei muncii si de solicitarile operatorilor economici.

6.5.2. Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuald)

Tinand cont de valorile indicatorilor privind cuprinderea elevilor in IPT, in anul scolar 2020 —
2021, precum si de proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2021 -2022, o esalonare
orientativa a cresterii valorilor indicatorilor pentru indeplinirea tintelor in anul scolar 2024 -2025, este
prezentata in tabelul urmator.

Tabel nr. 7- Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuala)

Judetul |Indicator Valoarea indicatorului in anul scolar
(ponderea elevilor cuprinsi la inceputul anului
scolar)

2018 - {2019 - 2020 -|2021 - 2022 - {2023 - {2024
2019 [2020 (2021 2022 [2023 (2024 |-2025
Dolj Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a |47.1%| 50%| 53%| 56%| 60%| 60%| 60%
| X-a, Invatamant liceal tehnologic de
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z1 + invatamant profesional
Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a |17.5%| 21%| 25%| 30%| 35%| 35%| 35%
I X-a invatdmant profesional
(inclusiv dual)

Regiunea|Ponderea elevilor cuprinsi in clasaa | 48.7| 52%)| 54%| 57%| 60%)| 60%| 60%

Sud - I X-a, Invatamant liceal tehnologic de %

Vest zi + Invatdmant profesional

Oltenia |Ponderea elevilor cuprinsi in clasaa | 17.1] 21%)| 25%)| 30%| 35%)| 35%)| 35%
IX-a Invatdmant profesional %

(inclusiv dual)
Nota: Indicatorii si valorile acestora se refera la invatamant de zi, de masa, de stat
Sursa datelor pentru anul scolar 2018-2019: inspectoratele scolare
Valorile indicatorilor pentru anul scolar 2019-2020 sunt estimate pe baza proiectelor planurilor de
scolarizare elaborate de inspectoratele scolare.

Pentru detalii vezi anexa ,,28 Plan scolarizare IPT cl. a [X-a 2019-2020

11.5. ANALIZA MEDIULUI INTERN
Analiza nevoilor - autoevaluare interna

Procesul instructiv educativ este coordonat la nivelul unitatii de echipa manageriald conform cu
normele metodologice prevazute de legislatia in vigoare.

Consiliul de Curriculum al scolii a elaborat la Tnceputul anului scolar oferta curriculara cu o
descriere a facilitatilor si obiectivelor liceului, a metodologiei de selectie a optiunii in privinta C.D.S. si
a sistemului de evaluare a elevilor.

S-au intocmit schemele orare pe clase avand incluse pe 1anga orele din trunchiul comun si orele
prevazute in CDS si CDL.

Pentru orele optionale au fost intocmite programele scolare aprobate in Consiliul de Curriculum,
Consiliul de Administratie si de catre inspectorul de specialitate.

Proiectarea didactica sta in atentia profesorilor, fiecare dispunand de un material informativ
adecvat. S-a realizat proiectarea didactica bazata pe competente si in concordanta cu stilurile individuale
de invatare.

Echipa manageriala pune accentul pe cresterea calitatii actului educational. Factorii care
contribuie la realizarea acestui deziderat sunt: intrarea la timp in clasa a profesorului (la timp si cu lectia
pregatitd), motivarea elevilor printr-o strategie didacticd supla si modernda ceea ce inseamna
perfectionarea tuturor cadrelor didactice, fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de
dezvoltare personala si profesionalda a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale.

11.5.1. Predare-invatare

PUNCTE TARI:

1. Elevilor le sunt puse la dispozitie declaratia misiunii scolii, Oferta curriculara si Oferta educationala
a scolii prin materiale si activitati de promovare.

2. Scoala ofera elevilor servicii de sprijin in cadrul politicilor de invatare cu caracter de includere.

3. Elevii sunt informati in legatura cu posibilitatea schimbarii rutei de scolarizare, a programelor de

4. Din 2018-2019 Programul “ROSE” — pregatire suplimentara pentru examenul de bacalaureat pentru
elevii claselor IX-XII

5. Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Regulamentul
de ordine interioara a scolii si Statutul elevului sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor in prima
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saptamana a anului scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite si urmaresc sprijinirea acestora
pentru finalizarea fiecarui ciclu de finalizare.

6. Programele de sprijin sunt monitorizate conform Programului de monitorizare a activitatii din
unitatea scolara prin asistente la activitati, fise de asistentd, compararea cu standardele, rapoarte ale
responsabililor comisiilor metodice in Consiliul de administratie si Consiliul profesoral, chestionare:
parinti, elevi, profesori, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor,
rezultatele la evaluarea initiald, continud si sumativa, urmarirea integrarii socio-profesionale dupa
absolvire.

7. In activitatea didactica desfasurati la clasa profesorii utilizeaza strategii si metode specifice ICE.

8. Elevii primesc informatii, orientare si consiliere pentru continuarea studiilor, pe nivele de calificare
si pentru ITnvatdmantul universitar

9. Exista inregistrari privind evolutia ulterioard a absolventilor (prin colaborare cu AJOFM, agenti
economici parteneri, universitai). Se urmareste comportamentul si inserfia socio-profesionala a
absolventilor.

10. Elevilor li se ofera un cadru adecvat de lucru prin metode privind invatarea centrata pe elev, pachete
AEL activitati alternative (inclusiv de evaluare)

PUNCTE SLABE:

1. In anul scolar 2023-2024 nu au existat contracte si planuri individuale de invatare scrise si ferme ci
doar echivalentul negocierii si intelegerii intre profesor-elev, profesor-grup, profesor-clasa.

2. Profesorii de la unele discipline nu au figse de observatii si fise de urmarire a progresului pentru toti
elevii cu dificultati de invatare.

3. In programele profesorilor nu sunt previazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea nevoilor de
sprijin, dar elevii trec in alt program conform curbei de progres.

4. Nu existd un registru special de inregistrare a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele existd la
dosarul scolii, mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor.

5. Tehnicile noi (invatarea centrata pe elev, sistemul AEL) nu sunt aplicate de cétre toate cadrele
didactice, uneori reticente la nou si inovare didactica.

11.5.2. Materiale si resurse didactice
PUNCTE TARI

1. Exista resurse materiale care sprijind procesul de invatare, insotite de instructiuni de functionare
clare, usor de inteles.

2. Se gestioneazd, mentine, monitorizeaza si evalueaza siguranta, gradul de adecvare si utilizare a
echipamentelor folosite in procesul de invatare.

3. Elevii au acces la resursele didactice.

4. Resursele didactice de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe integral sau pe
grupe la procesul de invatare.

5. S-a obtinut finantare prin Programul Phare RO 2004/ 005-551.05.03.01.02.01 pentru dotarea
laboratoarelor tehnologice si a atelierului scolii pentru nivelul 2 de calificare.

6. Prin programul Phare 2004-2006 s-a realizat 2 ateliere si 2 laboratoare tehnologice

7. Prin Programul ,, ROSE” s-a reusit dotarea a 4 Sali , necesare pregatirii elevilor, cu mobilier
modern

8. Dotarea in 2019 a Laboratorului de informatica cu 25 calculatoare performante

9. Dotarea a 2 Sali prin Programul After School-2022

10. Dotare sala informatica pentru Programul ,, A doua sansa ,,-2022

11. Dotare Sali biblioteca si consilier scolar cu desktopuri , imprimante prin proiect ROSE

PUNCTE SLABE
1. Eficacitatea resurselor nu este in intregime optima , existand un anumit grad de uzura
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Laboratorul nou de informatica este supraincarcat cu ore de informatica si TIC si nu permite decat
sporadic desfasurarea lectiilor asistate de calculator la celelalte discipline.

Nu exista soft educational pentru unele discipline din planul cadru.

Nu exista suficiente materiale didactice pentru invatarea limbilor striine.

Nu exista decat cantitati foarte mici la unele substante pentru laboratorul de chimie.

20% din resursele didactice nu sunt adecvate unui studiu independent eficace.

ks w

11.5.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI

1. Procentul de promovabilitate pe nivele de invatamant ( anul scolar 2023-2024) este de:

-inv. Primar 97 %

-inv. Gimnazial-93,5 %

-inv. Liceal- 95%%

-inv. Liceal — profil tehnic- seral- 96%

- inv Profesional -82,6 %

La examenele nationale procentele de promovabilitate sunt : Evaluare Nationala- 57,14 %

BAC- 36, 6 %%

2. Pe parcursul scolaritatii toti elevii realizeaza progrese considerabile fatd de media de admitere in
liceu .

PUNCTE SLABE

1. Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10 (raportat la alte scoli).

2. Premii relativ putine la concursurile si olimpiadele nationale.

3. Rata absenteismului ridicata : medie de 15 absente pe elev motivate / 11,5 absente pe elev
nemotivate

4. Rezultate la Ev. Nationala si Bacalaureat sub media judetului.

11.5.3. Consiliere si orientare scolard in cariera

PUNCTE TARI

S-a constituit echipa de orientare si consiliere scolara.

S-a elaborat programul de orientare si consiliere scolara.

S-au facut activitati de diseminare cu dirigintii claselor a IX-a liceu

S-a facut diseminare in cele 3 scoli arondate

5. Au fost informati elevii si parintii cu privire la evolutia pietei muncii si posibilitatile de

orientare scolard si profesionala a elevilor (sedinte cu parintii, ore de dirigentie, “Ziua portilor

deschise”, “Targul liceelor”, Ziua Scolii)

6. Au fost informati elevii si paringii cu privire posibilitatea schimbarii traseelor de formare si a

programelor de invatare

S-au incheiat protocoale de parteneriat cu parteneri economici, sociali si educationali

S-au constituit echipe de orientare si consiliere vocationala a elevilor din scolile generale partenere.

9. S-au incheiat acorduri de parteneriat si conventii de practicd cu agentul economic de pe raza
comunei.

10. S-a elaborat CDL impreuna cu partenerii in beneficiul carierei elevilor

11. S-a negociat cu angajatorii competentele si abilitatile necesare ocuparii unui loc de munca

12. S-au desfasurat activitati in parteneriat cu institutii de Invatdmant superior pentru orientarea si

consilierea elevilor de clasa a XllI-a

i N =

o N
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13. S-au desfasurat activitafi de consultantd pentru identificarea surselor de informare privind piata
muncii, descrierea meseriilor

14. La orele de dirigentie elevii au fost consiliati pentru: prezentare CV, scrisoare de intentie, prezentare
la interviu de angajare (joc de rol)

15. Proiect PNRR de dotare cu echipamente IT si mobilier in valoare de peste 1 milion de lei

PUNCTE SLABE

1. Activitatile nu au avut impactul scontat asupra unui procent mare de elevi din scolile generale si
asupra parintilor acestora care persista in ideea orientarii masive a copiilor spre profile teoretice.

2. Numarul mic al partenerilor economici datorat starii precare a dezvoltarii economice in zona scolii.

3. Lipsa unui consilier psihopedagogic.

11.5. 5 Calificari §i curriculum

PUNCTE TARI

1. Pentru anul scolar 2024-2025 toate documentele curriculare au fost cunoscute din luna sept. 2024 si

dezbatute in comisiile metodice.

Toate documentele curriculare au fost multiplicate pentru fiecare cadru didactic

3. CDL a fost elaborat impreuna si la propunerea agentilor economici conform metodologiilor , avizat
in Consiliul de Administratie, si de catre agentii economici. CLD si dezvoltd competentele cheie

4. Au fost identificate competente cheie pentru integrarea la locul de munca si pastrarea locului de
munca pe o perioadad cat mai indelungata

5. CDL dezvolta competentele prevazute in standardul de competente profesionale pentru domeniile
mecanic si electric calificarea tehnician mecanic intretinere si reparatii si tehnician electric

6. Curriculum la TC este prezentat modular pentru a permite flexibilitate in formare si in ocuparea unui
loc de munca

7. Pentru anul scolar 2024-2025 sunt cunoscute toate documentele curriculare ( Plan cadru, standardele
de pregatire profesionala revizuite, curriculum pentru TC). A fost elaborat CDL pentru clasa a IX-a ,
a X-a, Xl —a, dupa recomandarile facute de MEN.

N

PUNCTE SLABE

Dificultati de efectuare a instruirii practice comasate
Nu exista manuale elaborate sau editate pentru toate disciplinele de specialitate

N

11.5.6. Resurse materiale si financiare

Baza materiala
Liceul Tehnologic ,,Alexandru Macedonski” Melinesti dispune de o baza materiala in plina
modernizare:
* 3 corpuri de cladiri folosite efectiv in activitatea cu elevii, din care o cladire noud, care cuprinde doua
laboratoare tehnolgice si doua ateliere cu dotari si amenajari moderne, prin programul PHARE-VET
2004-2006.
* 2 laboratoare de informatica dotate cu retele de calculatoare de ultima generatie si conectate la
INTERNET si sistem AEL.
* 3 laboratoare : fizica, chimie, biologie modernizate si dotate corespunzator
* 1 cabinet de consiliere psiho-pedagogica si orientare gcolara.
* 1 biblioteca cu 13 500 volume .
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* Centru de Informare si Documetare dotat cu aparatura electronica

* micro - sala sport.

* baza sportiva in aer liber : terenuri de fotbal, volei, handbal, pista de atletism.

* 0 sala multifunctionala

* monitorizare video si sistem de alarma.

-Corpul A dispune de , apa curenta , apa potabila la filtre si incalzire centralizata , grup sanitar interior,
s-a reabilitat acoperisul, parchet montat in toate sdlile de clasa

- Corpul B dispune de incalzire centralizata — centrala termica pe gaz, apa potabila -dozator cu butelie
apa, reabilitare in interior- iluminat, dusumea — parchet, in 2021 a fost reabilitat acoperisul

- Corpul C dispune de: centrala termica ,apa curenta, spatii sanitare in interiorul cladirii, canalizare fosa
septica, apa potabila- filtre.

- Corpul D a fost reabilitat in anul 2014 si are incalzire centralizata, s-a reabilitata acoperisul

Gradinita Melinesti : 2 Sali de clasa, apa curenta, filtre pt. apa,canalizare, incalzire centrala termica,
conexiunbe la internet

Gradinita Negoiesti: 2 Sali clasa, apa curenta, incalzire centrala termica, conexiune la Internet, sistem de
alarma. apa potabila-dozator cu butelie apa, reabilitata complet. In 2021 a fost montat parchet in toate
salile de clasa

Scoala Gimnaziala Negoiesti: 8 Sali clasa, 1 laborator, reabilitare in 2008, apa curenta si dozatoare,
incalzire centrala termica, apa potabila-dozator cu butelie apa , amenajat grup sanitar in interiorul
cladirii, parchet montat in 3 sali de clasa

Gradinita Spineni:1 sala clasa, alte spatii, acoperis reabilitat, 2 cabine de toaleta interioare

Scoala dispune de toate categoriile de mijloace de invatamant (aparaturd de laborator, utilaje
pentru ateliere, mijloace audio-video, filme didactice, videoproiectoare , table inteligente, etc.) pentru
toate disciplinele de invatamant, echipamente audio-video, precum si tehnologie informatica si de
comunicatii (retea de calculatoare conectate la Internet).

Toate unitatile sunt imprejmuite corespunzator, in toate exista supraveghere video.

Si totusi, existenta acestui necesar nu se situeaza la nivelul standardelor si performantelor
moderne, multe dintre echipamente fiind uzate moral.
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115.7. PROGRAME DE INVESTITII SI REABILITARE

Nr. | Proiecte Anul Programul prin care a fost finantat
Crt. reabilitarii
1 Reabilitare Corp A 2002 Banca Mondiala
2 Dotare mobilier corp A | 2004-2006 Proiect Phare
si retea de calculatoare
si birotica
3 Construire corp cladire | 2008 Proiect Phare
C si dotare cu
materiale si
echipamente.
4 Scoala gimnaziala 2008 Consiliu Local Melinesti
Negoiesti- reabilitare,
montare centrala
termica
5 Forare put de mare 2009 Consiliu Local Melinesti
adancime si alimentare
Cu apa.
6 Reabilitare corp B- 2010 Consiliul Local Melinesti
montat centrala
termica
7 Scoala primara Bod. 2009 Consiliul Local Melinesti
De sus- reabilitare
8. Reabilitare termica- 2012-2013 Consiliul Local Melinesti
Corp A- montare
tamplarie PVC cu
geam termopan
9. Imprejmuire cu garda | 2013 Consiliu Local Melinesti
liceului, gradinitei
Negoiesti si a scolii
gimnaziale Negoiesti
10. | Reparatie gard stradal | 2014 Consiliul Local Melinesti
liceu
11. | Reabilitare corp D 2014 Consiliul Local Melinesti
12 Centrala Termica Corp | 2015 Consiliul Local Melinesti
B
13 Modernizare Corp A si | 2016 Consiliul Local Melinesti
corp B
14 Centrala Termica- 2016 Consiliul Local Melinesti
Corp Asi Corp D
15. | Amenajare biblioteca | 2017 Consiliul Local Melinesti
16. | Gradinita Negoiesti 2017-2019 Consiliul Local Melinesti prin PNDL 2
17. | Montare parchet in 2017-2019 Consiliul Local Melinesti
salile de clasa
18. | Introducere apa 2018 Consiliul Local Melinesti
curenta la Gradinita
Spineni
19. | Reabilitare termicasi | 2018-2020 Consiliul Local Melinesti
acoperis Liceul
Melinesti si Scoala
Negoiesti
20 Repararea acoperisului | 2019 Consiliul Local Melinesti, bugetul propriu
Gradinitei Spineni si
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amenajare cabine de
toaleta, imprejmuirea
totald a curtii

21 Amenajare grupuri 2019 Guvernul Romaniei
sanitare interioare
Liceu Corp A si Scoala
Negoiesti

22 Repararea acoperisului | 2020 Cosiliul Local Melinesti
corp A Liceul
Melinesti

23 reparare acoperis corp | 2020 buget propriu
D
24 montare parchet 2021 buget propriu
Scoala Negoiesti
25 Reparare acoperis corp | 2021 buget propriu
B
26 Reparare magazie 2022 Buget propiu
Corp C1
27 Construire baza 2022-2024 Cosiliul Local Melinesti
sportiva cu teren
sintetic

28 Gard beton drum 2023 Buget propriu
Odoleni
29 Reparatie generala 2024 Buget propriu
parte N a Corpului B

PUNCTE TARI
- Existenta cabinetelor, laboratoarelor, salilor specializate functionale
- Dotarea celor doua cabinete de informatica si a Centrului de Documentare si Informare
- Scoala are biblioteca
- Scoala Negoiesti este rebilitata termic si dispune de centrala termica
- Corpul C de la liceu dispune de centrala termica, apa curenta, canalizare,
- In corpul A si C, gradinita Melinesti exista filtre pt. apa . toalete interne , apa
curenta,canalizare
- Gradinita Melinesti dispune de centrala termica, apa curenta, canalizare
- Scoala Melinesti dispune de sistem de monitorizare video si de alarma
- Scoala Negoiesti, Gradinita Negoiesti si Gradinita Spineni dispun de dozatoare de apa
imbuteliata , toalete interioare , apa curenta , canalizare
- Scoala detine 14,5 ha de teren agricol arendat — fonduri extrabugetare.
- Se gestioneaza, mentine, monitorizeaza si evalueaza siguranta si gradul de adecvare a resurselor
fizice
- Resursele financiare asigurd functionarea scolii la parametri normali §i sunt formate din resurse
buget local, resurse buget national, resurse extrabugetare ale scolii, sponsorizari si donatii din partea
Comitetului de Parinti si a partenerilor economici
- A fost construitd o cladire noud care cuprinde ateliere scoala si dotare ateliere si laboratoare
tehnologice prin Programul Phare RO 2003/ 005-551.05.03.01.02.01
- Spatiile de specialitate sunt adecvate specialitati
- Spatiile si echipamentele sunt accesibile tuturor grupurilor de elevi si sunt usor de localiza
- S-au construit rampe de acces conform standardelor la corp A la cele doua intrari.
-In corpurile A, C (scoala, ateliere) conditiile si mediul de lucru sunt eficace si asigura conditii de
munca bune.
-Consiliul Local a alocat fonduri pentru imprejmuirea totala a Gradinita Negoiesti, Scoala
Gimnaziala Negoiesti, Liceul Tehnologic Melinesti, realizarea proiectului de reabilitare a Scolii
primare Bodaiesti de Sus, fonduri pentru reabilitarea termica a corpului B si fonduri pentru utilitati (
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apd, curent electric),pentru repararea acoperisului la Sc. Gimnaziala Negoiesti, la Corpul C si B al
liceului,fonduri pentru reabilitarea termica a Corpului A.

-Liceul Tehnologic beneficieaza din anul scolar 2015-2016 de autorizatie sanitara de
functionare. La fel gradinita Negoiesti , Gradinita Spineni , scoala gimnaziala Negoiesti. Gradinita
Melinesti nu detine momentan autorizatii sanitare de functionare

PUNCTE SLABE

- Spatiu insuficient pentru Centrul de Documentare si Informare

- Insuficienta spatiilor de Tnvatamant

- Nu exista sala de sport( minisala sport liceu)

- Nu exista o sala de festivitati(avem un spatiu dar insuficient)

- Materialul didactic este insuficient si depasit

- Incalzirea spatiilor prin sobe ( lemne) in Gradinita Spineni

- Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor , pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice , pentru Intretinerea spatiilor scolare .

- Lipsa unui cabinet medical.

OPORTUNITATI

- Descentralizare si autonomie institutionala

- Proiectul PNRR

- Intocmirea de proiecte pentru extindere spatii de invatamant,constructie sala de sport,
centrala termica

- Fondurile structurale de dezvoltare a invatamantului de la U.E. sau Guvernul Romaniei
- Fondurile alocate de catre Consiliul Local pentru investifii si reparatii

- Parteneriate cu ONG , firme , parinti etc.

- Existenta internetului in scoala

- Existenta terenurilor agricole care aduc fonduri extrabugetare

- Colaborare cu primaria si consiluil local foarte buna

AMENINTARI

- Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente

- Degradarea spatiilor scolare (mai ales la structuri)datorita fondurilor banesti limitate , alocate
pentru intretinerea scolilor

- Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

11.5.8. RESURSE UMANE

Pregatirea de specialitate si culturd generald se realizeaza de catre un corp profesoral format
din cadre didactice cu experientd in munca la catedra, preocupate pentru formarea continua si pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii.

Structura corpului profesoral este urmatoarea :

. . 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
0 Personal didactic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 Total cadre didactice 60 53 53 50 49 48 46
calificate
9 Total cadre didactice 0 0 0 0 0 0 0
necalificate
3 Total cadre didactice gradul 44 41 43 41 40 40 36
|
4 | Total cadre didactice grad Il 6 2 2 2 1 1 1
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Total cadre didactice- 5 8 6 7 6 5 6
5 e
definitivat
Total cadre didactice 5 2 2 0 2 2 3
6 .
debutanti
- Total cadre didactice- 46 47 47 45 41 40 38
titulare
8 Total cadre didactice- 9 6 5 5 5 6 7
suplinitori
9 Total cadre didactice- 2 0 0 0 1 0 0
detasate
10 Pensionari calificati gr. | 0 0 0 1 2 2 1
plata cu ora
Cadre didactice metodiste in anul scolar 2024-2025
Nr. Nume §i prenume Specialitatea
crt.
1. Dumitrascu Alina Informatica
2. Simion Ecaterina Educatie fizica si sport
3. Rahut Alina Invatator
Cadre didactice care au beneficiat de gradatii de merit
Nr. | Numele si prenumele cadrului didactic | Perioada
Crt.

TROACA FRUSINA

2009-2013, 2013-
2018, 2018-2023

VASILE ECATERINA

2012-2016, 2016-
2021, 2021- 2024

DIDU ALINA 2012-2017, 2017-
2022-2027

MICU VASILE CRISTINEL 2013-2018

MICU CONSTANTIN 2012-2017, 2017-
2022

RAHUT ALINA 2012-2017, 2018-
2023, 2024-2029

IONESCU VALERIA 2012-2017

POPESCU ADRIANA 2015-2020

MICU MIHAELA

2012-2016, 2016-
2021, 2021-2026

SIMION ECATERINA

2019-2024

DUMITRASCU ALINA

2020-2025
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PUNCTE TARI

8.

9.
10.

11.
12.
13.
14.
15.

N

Toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia nationala privind ocuparea
posturilor in Invagamantul preuniversitar

Politica de recrutare a personalului stabileste standarde minime cu privire la calificarile si
experienta adecvate, In special pentru cei implicati in furnizarea si evaluarea programelor de
invatare

Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite si intelese (organigrama,
echipe pe programe si proiecte, fisa postului individuala flexibild). Autoritatea este recunoscuta
Politica de dezvoltare profesionala a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la
initierea membrilor nou veniti si la formarea si dezvoltarea continud a personalului

Programele de dezvoltare profesionald contribuie la sporirea eficacitatii si ofera posibilitatea
reflectiei asupra practicii

Sistemul de circulatie a informatiilor este eficient si multidirectional. Toti membrii personalului
au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor (sunt afisate in cancelarie
si sunt puse la dispozitia cadrelor didactice in cabinetele metodice: Planul de dezvoltare al scolii,
Planul managerial anual, programele de formare continua si dezvoltare profesionala, programul
de parteneriate, fisele individuale de formare continud, programele comisiilor metodice si
cercurilor pedagogice, Internet etc.).

Managerii au primit de la ISJ materiale de informare cu privire la managementul si pedagogia
calitagii

Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluatd de echipa manageriala
si in comisii metodice

Sistemul de evaluare a personalului are ca rezultat planificarea unor actiuni ameliorative

Nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale sunt echilibrate

Conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficace.

50% din cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare in ultimii 3 ani scolari

Personal didactic calificat in proportie de 100%.

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 78,2%

Ponderea personalului didactic cu performante in activitatea didactica : 33 %

PUNCTE SLABE

Exista cadre didactice care manifesta inertie in participarea la programe de dezvoltare
profesionala

Doar 40% din cadrele didactice sunt promotori ai schimbarii, 28% se implicad doar la cererea
expresa a echipei manageriale, pentru obtinerea gradatiei de merit sau a calificativului.

8,9% nu se implica deloc, manifesta rezistenta la schimbare

20% nu au fost inca implicati in programul de formare pentru ICE

Evaluarea anuala realizata in sedintele comisiilor metodice nu este totdeauna obiectiva, stiintifica
si validatd de dovezi incontestabile, nu toti responsabilii de comisii metodice manifesta
responsabilitate pentru procesul de evaluare, se propune prea usor calificativul foarte bine
Numarul mare al cadrelor didactice navetiste- 37

Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea Si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului , informatizarea invatamantului , etc.
Neimplicarea tuturor angajatilor la nivel maxim in realizarea sarcinilor de serviciu

Insuficienta personalului nedidactic

AMENINTARI

scaderea motivatiei Si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii |,
perfectionare , confectionarea materialelor didactice , pregatirea cu profesionalism a lectiilor
etc.)

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara
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cantonarea unitatii de invatamant in profile traditionale

scaderea numarului de copii scolari

scaderea natalitatii si a nivelului de trai al parintilor

destramarea unor familii sau indiferenta parintilor fata de progresele pe care le fac copii

nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti

copiii sunt lasati in grija bunicilor sau altor persoane iar parintii sunt plecati la munca in diferite
tari.

©NDUA W

OPORTUNITATI

1. Existenta programelor de dezvoltare si perfectionare

2. Acreditarea VET

3. Proiectul de dotare cu mobilier si echipamente IT - PNRR

4. Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a venii in sprijinul scolii- Primdrie,
Consiliul Local, Biserica, Politie,Protectia Copilului
Turcia, Polonia etc)

6.Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice cu elevii si parintii lor
personal

8. Adoptarea unui stil managerial adecvat

11.5.9. Oferta curriculara

PUNCTE TARI
-pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular ( planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.)

PUNCTE SLABE
-organizarea defectuoasa a CDS si CDL : managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor (elevi

si parinti)

OPORTUNITATI

- CDS si CDL ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate

- oferta CDS si CDL vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare

- CDS si CDL permite valorificarea abilitatilor individuale

AMENINTARI

- insuficienta diversificare si adecvare a CDS si a CDL la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru unitatea noastra de
invatamant

- baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)beneficiarilor .

11.10. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- unitatea de invatamant are in derulare parteneriate cu institutiile din comuna (primarie ,
politie, dispensar medical uman si cabinet stomatologic, biserica , etc.) cu reprezentantii carora Se
organizeaza Intalniri periodice
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- activitati extracurriculare precum : excursii , vizionari de spectacole , actiuni caritabile la
Unitatea medico-sociala Melinesti, etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor

- intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate cu consultatii
individuale cu parintii.

PUNCTE SLABE

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG- uri

- legaturile cu institutiile de invatamant superior, agenti economici, AJOFM, etc., in vederea
realizarii unei orientari vocagionale adecvate sunt insuficiente si necoordonate

- putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (primarie , ONG,
institutii culturale , etc.)

- interesul institutiilor de invatamant superior de a-si prezenta oferta educationala

- interesul firmelor (agentilor economici) de a-si recruta si forma in perspectiva personal
specializat

AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
eliminarea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolara

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.

11.6. Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltarea

Tinadnd cont ca obiectivul strategic al tuturor actiunilor ce se desfasoard in tara noastrd in
etapa actuala este integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, ME a initiat actiuni de reforma cu
sustinere financiara din partea UE prin programe PHARE.

Obiectivul principal al reformei, prin aceste programe, este realizarea unei formari
profesionale la nivelul celei din tarile UE, adaptata la cerintele unei societdti democratice, ale unei
economii de piatd, in concordantd cu evolutia pietei muncii din Romania, in vederea facilitarii
restructurdrii economice.

Odata cu dezvoltarea si modernizarea tehnologiei este necesara si intdrirea abilitagilor fortei
de munca. Competentele si abilitatile pe care elevii, viitoarea fortd de munca le vor dobandi pe
parcursul perioadei de scolarizare trebuie sa fie iIn concordantd cu cerintele angajatorilor si ale
economiei bazate pe cunoastere.

Competentele de baza ale formarii sunt :

. competente profesionale prin care se asigurd satisfacerea exigentelor angajatorilor si a
partenerilor sociali stabilite prin SPP-uri;

o competente tehnice prin care se asigurd integrarea competentelor profesionale in cunostintele
tehnice generale de specialitate;

o competente polifunctionale prin care se asigurd capacitatea de a interveni in activitdfi conexe
cu activitatea de baza si de a exploata schimbarile care au si vor avea loc.

Pentru anul scolar 2024-2025 Liceul tehnologic Melinesti va elabora Planul de Actiune
pornind de la situatia existenta in anul gcolar anterior .

Pentru aceasta s-au organizat reuniuni de lucru cu ISJ, CCI, AJOFM, CLDPSFP, agenti
economici, s-a studiat Planul Regional de Actiune pentru invatamantul profesional tehnic regiunea S-
V Oltenia si Planul Local de Actiune.
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V. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
(prioritdti si obiective generale)

Prioritatea 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN
UNITATEA SCOLARA CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin cresterea

------

abilitati profesionale

Prioritatea 2: EFICIENTIZAREA REALTIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE - finantat prin POS , Cooperare
transnationala

Obiectiv: Dezvoltarea de parteneriate sociale active cu alte unitati scolare, autoritatile publice
locale si parteneri sociali (agenti economici, patronate)

Prioritatea 3: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI FORMARII CONTINUE
PROFESIONALE SI DEZVOLTAREA UNUI iNVATAMANT INCLUZIV LA NIVELUL
ORGANIZATIEI - finantat prin fonduri europene

Obiectiv : Formarea continua a cadrelor didactice din sistemul TVET pentru pregatirea elevilor in
concordanta cu abilitatile si competentele cerute pe piata muncii — finantat prin fonduri europene

Prioritatea 4.: IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE DE BAZA SI
A DOTARII SCOLII CU ECHIPAMENTE DIDACTICE/ SCOLARE SI IT - finantat prin
fonduri europene si guvernamentale

Obiectiv : Modernizarea si dotarea cu echipamente didactice moderne. Modernizarea
infrastructurii (cladiri, utilitati, cladiri anexe)

Prioritatea 5: PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR PENTRU BUNA
GUVERNARE iN SCOALA, CONSILIEREA SI ORIENTAREA PROFESIONALA A
ELEVILOR - finantat prin fonduri europene

Obiectiv : Implicarea elevilor si a parintilor la luarea deciziilor la nivel de organizatie si formarea
unor cadre didactice in orientarea si consilierea privind cariera

Prioritatea 6: DEZVOLTAREA INSTRUIRII NONFORMALE PRIN ACTIVITATI
EXTRASCOLARE

Obiectiv : Educarea in spiritul pastrarii si perpetuarii traditiilor si valorilor culturale, artistice,
sportive, romanesti si universale

Prioritatea 7: IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE SI A RATEI DE
PARTICIPARE LA CURSURI - finantat prin fonduri guvernamentale si europene

Obiectiv : : Implementarea unor strategii didactice moderne care sa permita cresterea calitatii
proceselor de invatare si scaderea numarului de absente
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Parteaalll-a

111.1. Planul operational 2024-2025

PRIORITATEA 1 : ARMONIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN UNITATEA SCOLARA CU PIATA MUNCII

3 pe pietele muncii si dobandirea de noi abilititi profesionale

------

Tinte:1.1. Diversificarea metodelor de orientare si consiliere profesionald astfel incat numarul elevilor cupringi in nivelul 4 de calificare sa creasca

1.2. Atragerea elevilor din comunele vecine in Tnvatimantul profesional si tehnic din scoala noastra.
1.3. Mentinerea numarului de clase din nivelul 4 de calificare
1.4. Reducerea abandonului scolar sub 1%.

Context: * Existenta in planul de scolarizare a unor calificari care nu se regasesc in cererea de fortd de munca a pietei regionale si judetene

*Scaderea populatiei scolare
* Cuprinderea unui numar relativ mare de elevi in invatdmantul TVET din mediul rural.
* Procentul scazut de promovabilitate la Evaluarea Nationala

Actiuni pentru atingerea Rezultatele asteptate Data pana la | Persoana/ Parteneri Cost in Sursa de
obiectivului care vor fi persoane lei finantare
finalizate responsabile

Chestionarea agentilor Numar de chestionare 2024/2025 Director Agenti 200 Fonduri
economici si partenerilor relevante privind cererea Director adjunct economici proprii
sociali privind cererea calificarilor-peste 5 agenti CEAC
calificarilor necesare pe piata | economici chestionati la Consilier educative
muncii i prospectarea pietei nivel local si judetean
Corelarea planului de Informatii pertinente 2024/2025 Director Agenti 500 Fonduri
scolarizare cu necesarul privitoare la calificarile Director adjunct economici proprii
calificarilor pe piata muncii cerute pe piata muncii de CEAC

la AJOFM Dolj, situatii Consilier educative

statistice cu cele mai

cautate meseri de pe piata

muncii
Informarea elevilor cu privire | Realizarea studiilor de caz | 2024/2025 Consilierul AJOFM 300 Surse
la conditiile cerute de agentii | in randul elevilor din educativ si cadrele | Dolj extrabugetare
economici pentru ocuparea clasele terminale, privind didactice Agenti
locurilor de munca viziunea asupra muncii in economici

proporttie de 90% din
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numadrul de absolventi

Monitorizarea situatiei 55% din absolventi sa fie | 2024/2025 Director AJOFM
absolventilor, a traseului integrati pe piata muncii. Director adjunct Dolj
educational si a insertiei socio- | 80% din numarul total de CEAC Agenti
profesionale pe piata muncii absolventi sa participe la Consilier educativ | economici

aplicarea sondajului de Secretariat

opinie pentru definirea

traseului educational si a

insertiei socio-

profesionale pe piata

muncii
Participarea la targul de oferte Mai 2025 Director, echipa de | ISJ Dolj 200 lei Surse
educationale promovare a ofertei extrabugetare
Colaborarea cu scolile Cel putin 3 vizite sau Permanent Consilier educativ, | Scolile 500 lei Surse
generale din imprejurimile colaborari in diferite echipa de Farcas, extrabugetare
comunei Melinesti, activitdti propuse in promovare, Télpas,
prezentarea ofertei de partneriate comitetul de parinti | Cruset,
scolarizare si atragerea Capreni,
elevilor cétre scoala noastra Goiesti,

Danciulesti,
etc
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PRIORITATEA 2: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

Obiectiv: Dezvoltarea de parteneriate sociale active cu alte unitati scolare, autoritatile publice locale si parteneri sociali (agenti economici,

patronate)

Tinta: Dezvoltarea unei retele de parteneriat educational la nivel judetean si interjudetean

Context: -colaborarea discontinua intre unitatea noastra si agentul economic
-dezinteresul angajatorilor de a investi In formarea profesionala

Actiuni pentru atingerea Rezultatele asteptate Data pana la | Persoana/ Parteneri Cost in lei Sursa de finantare
obiectivului care vor fi persoane
finalizate responsabile
Infiintarea si dezvoltarea unei | O retea cu minim 2 | 2024/2025 Coordonator  de | AJOFM Fonduri proprii si si
retele de parteneriate | parteneri sociali proiecte si | DOLJ, POS
educationale la nivel judetean, programe Camera de
interjudetean si regional O retea cu minim 7 educative si | Comert.
parteneri sociali directorul adjunct | Centrul
Judetean de
Asistenta
Psihopedagog
icd, Politia,
Jandarmeria,
Consiliul
reprezentativ
al parintilor
Realizarea unor parteneriate | Dezvoltarea profesionald | 2024/2025 Director DPPD 2000 Fonduri proprii
sociale pentru formarea si | continua a cadrelor Director adjunct | Craiova
perfectionarea  continud  a | didactice (cresterea cu 50 CCD Dolj
cadrelor didactice % a numarului de cadre
didactice din numarul total
de cadre didactice care
participa la programe de
formare)
Incheierea de acorduri de | Incheierea a minim 3 | 2024/2025 Sefii de catedra | SC. BRIMEX Fonduri proprii
parteneriat cu  angajatorii | acorduri de parteneriat cu pe domeniile | COM SRL si sponsorizari
pentru calificdrile prioritare, | agenti  economici  din Mecanica si | SC
privind asigurarea pregétirii | domeniul de pregatire Electrica RALICRIICO
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practice si angajarii M SRL
absolventilor CRAIOVA
SC
MELCATI
PRODIMEX
SRL, si altele
Organizarea unor Iintdlniri de Semestrial Directori, sefii de | SC. BRIMEX
lucru intre LTAM si agentii catedra discipline | COM SRL
economici pentru promovarea tehnice SC
mecanismelor unor colaborari RALICRIICO
eficiente pe principiul ’Castig- M SRL
castig” CRAIOVA
SC
MELCATI
PRODIMEX
SRL, si altele
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PRIORITATEA 3: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI FORMARII CONTINUE PROFESIONALE SI DEZVOLTAREA
UNUI INVATAMANT INCLUZIV LA NIVELUL ORGANIZATIEI

Obiectiv: Formarea continua a cadrelor didactice din sistemul TVET pentru pregétirea elevilor in concordanta cu abilitatile si competentele cerute

pe piata muncii

Tinta: Cresterea numarului de cadre didactice pregatite prin sistemul de formare contiunua

Context: - nevoia invatarii centrate pe elev
-lipsa educatiei antreprenoriale a profesorilor
-nevoia dezvoltarii competentelor si abilitatilor in domeniul TIC pentru cadrele didactice

Actiuni pentru Rezultatele asteptate Data pana la | Persoane/ Parteneri Cost in Sursa de
atingerea care vor fi persoane lei finantare
obiectivului finalizate responsabile
Participare la | Participarea a cel putin 60% din | 2024/2025 Formatori 1SJ, 2000 Consiliul Local
programe de formare | cadrele didactice ale scolii la Directori CCD Fonduri proprii
continud propuse de | programele de formare, Comisia de | Universitatea Fonduri europene
ISJ;, CCD pentru Cel putin 5 cadre didactice la dezvoltare din Craiova
utilizarea metodelor | cursuri de cocnsiliere privind cariera profesionalda  si
de 1Invatare centrata formare continua
pe elev si a
instrumentelor
moderne de evaluare,
cursuri de formare in
domeniul  consilerii
privind cariera
Adaptarea strategiilor 2024/2025 Director, sefii de | 1SJ Dolj, CCD
didactice si a catedra
curriculum-ului la
particularitatile de
varsta si nivelul de
cunostinte al elevilor
de liceu in vederea
imbunatatirii
randamentului scolar
Intocmirea ,,Planului | Recuperarea decalajelor la invataturd | 2024/2025 Director adjunct | Profesorii

de invatare
personalizata”

pentru elevii cu dificultati de invatare
prin aplicarea PIP in proportie de

CEAC
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100% tuturor elevilor cuprinti in
invatdmantul incluziv

Dezvoltarea Reducerea numarului elevilor | 2024-20254 Director adjunct | Cadrele
invatamantului corigenti la matematicasi limba si CEAC didactice
incluziv literatura romanda cu 30 % fatd de Comisia de | Comisia de
numarul de corigenti la aceste interventie Interventie
discipline din anul scolar 2023-2024 (invatamant
incluziv)
Aplicarea si folosirea | O crestere a numarului de elevi care | 2024-2025 Director Consiliul
metodelor de invatare | obtin  premii  §i  mentiuni la Director adjunct, | reprezentativ
centratd pe elev, | concursurile si olimpiadele scolare cu Sefi arie | al parintilor
utilizdnd  auxiliarele | cel putin 30% fatd de anul scolar curriculard Consiliul
curriculare realizate 2023-2024 Cadrele didactice | elevilor
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PRIORITATEA 4: IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE DE BAZA SI A DOTARII SCOLII CU

ECHIPAMENTE DIDACTICE/ SCOLARE SIIT

Obiectiv: Modernizarea si dotarea cu echipamente didactice moderne. Modernizarea infrastructurii (cladiri, utilitati, cladiri anexe)

Tinta: Dotarea scolii cu echipamente didactice la standarde europene pana in anul 2025

Context: * Insuficienta facilitatilor si instrumentelor moderne de pregatire pentru dobandirea competentelor si abilitatilor cerute de angajatori
*Starea infrastructurii unelor structuri ale scolii neadaptate cerintelor derularii procesului instructiv —educativ

Actiuni pentru Rezultatele asteptate Data | Persoana/persoane | Parteneri Cost in Sursa de finantare
atingerea obiectivului pana la care | responsabile lei
vor fi
finalizate
Achizitionarea de | Cresterea numarului de elevi | 2024-2025 Sefii catedrelor ME 10000 ME
calculatoare, pentru | care au acces la sistemul tehnice si informatica
laboratoarele de | informatic de invatare la Director
informatica 100% din numarul total de Contabilitate
elevi
Achizitionarea de softuri | Accesul la invatarea prin | 2024-2025 Sefii catedrelor, ME 3000 ME
educationale  si  carte | experiment_Learning by- Director
scolara pentru biblioteca | doing Contabilitate,
bibliotecar
Accesarea de granturi | Dezvoltarea misiunii | 2024-2025 Director Primaria, | 1000, Primaria, ME
educationale - ex. | organizatiei noastre Contabilitate ME 100.000
proiectul ROSE furnizoare de educatic in Echipa de proiect EURO
vederea deschiderii
orizontului tehnic al elevului
spre cercetare si aplicare a
noutatilor in domeniu.
Externalizarea activitatii Infiintarea de ateliere | 2024-2025 Catedra tehnica SC. BRIMEX | 3000 Sponsorizari
de pregatire practicd prin | scoald In locatiile agentilor Director COM SRL Proiecte
stagii efectuate la un agent | economici parteneri ai SC Erasmus +
economic organizatiei RALICRIICOM
SRL CRAIOVA
SC
MELCATIPRO
DIMPEX SRL,

participari la
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proiecte POCU

Educatia permanenta a 2024-2025
elevilor in spiritul
intretinerii bazei material
existente prin implicarea
in crearea de mobilier sau

materiale didactice

Diriginti,
administrator,

PRIORITATEA 5: PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR PENTRU BUNA GUVERNARE IN SCOALA,
CONSILIEREA SI ORIENTAREA PROFESIONALA A ELEVILOR

Obiectiv: Implicarea elevilor si a parintilor la luarea deciziilor la nivel de organizatie si formarea unor cadre didactice in orientarea si consilierea
privind cariera

Tinta: Cresterea la 40 % din numarul total de elevi a celor care participa la luarea deciziilor in scoala in perioada 2024-2025
Pregatirea unui specialist in consiliere si orientare

Context :Slaba implicare a elevilor si parintilor in luarea deciziilor la nivel de organizatie
-Lipsa consilierului scolar

Actiuni pentru atingerea Rezultatele asteptate Data pana la | Persoana/persoane Parteneri Cost Sursa de finantare
obiectivului care vor fi responsabile in lei
finalizate
Consultarea biroului al | Cresterea implicarii elevilor la | 2024-2025 Director Profesori 100 Venituri proprii
Consiliului Scolar al Elevilor | buna guvernare 1in scoala Director adjunct Diriginti
in luarea de decizii ale scolii, | (cresterea cu 100% fata de anul Consilier educativ
participarea delegatului | scolar 2023-2024) Coordonator CSE
elevilor la sedintele
Consiliului de Administratie,
CEAC
Diseminarea activitatilor | Cresterea la 50% din numarul | 2024-2025 Director Profesori 100 Venituri proprii
educative extragcolare si din | total de parinti a celor care Director adjunct Diriginti
derularea  proiectelor  in | participd la activitatile de Consilier educativ
prezenta pdrintilor si  a | diseminare a  activitatilor Coordonator CSE
partenerilor sociali educative desfasurate la nivel de
organizatie




Organizarea  de  activitati | Cunoasterea de catre parinti a | 2024-2025 Director Profesori 500 Venituri proprii
extragscolare la  care  sa | preocuparilor copiilor Director adjunct Diriginti
participe si parintii elevilor lor(cresterea la 60% din numarul Consilier educativ
total de parinti a celor care Coordonator CSE
participa la activitatile
extragcolare ale elevilor)
Participarea profesorilor Numar  profesori diriginti | 2024-2025 Director, director | diriginti 2000 | Bugetul unitatii
diriginti la cursuri de formare | specializati: 5/an adjunct lei Erasmus +
in domeniul consilierii privind Resp. cu
cariera perfectionarea

PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA INSTRUIRII NONFORMALE PRIN ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Obiectiv: Educarea 1n spiritul pastrarii si perpetudrii traditiilor si valorilor culturale, artistice, sportive, romanesti i universale

Tinte: 6.1. Formarea personalitdtii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale

6.2.Educarea 1n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei
6.3. Dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica, educatie igienico - sanitara si practica

6.4. Pastrarea spiritului melinestean”

Context: Scaderea interesului tinerilor pentru cunoasterea etosului romanesc
* Nevoia promovarii valorilor democratiei si ale statului de drept
* Dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru atragerea elevilor 1n activitati educative extragcolar

Actiuni Rezultatele asteptate Data pana Persoana/ | Parteneri Costin | Sursa de finantare
pentru atingerea la care vor persoane lei
obiectivului fi finalizate responsabile
SEIe.Ctarea Numar de activitati cultural artistice si sportive Cadre didactice ISJ Dol; Primaria si Consiliul
elevilor cu . . : .~ | Comitetul Local
.~ e organizate de L.T.A.M. pe plan local si judetean din aria . .
inclinatii artistice . ’ reprezentativ Fonduri bugetare
. —4/sem. Permanent | curriculara “Arte . :
sau sportive y . T . . ” al parintilor Fonduri
Numar de cadre didactice implicate in si Sport -
.. - S Consiliul extrabugetare
activitatea extrascolara - 46 Diriginti -
elevilor

Constituirea  de 9 . NP . 10000 lei Primaria  si

.. Numar de elevi cupringi in formatiile cultural -
formatii, e . Consiliul local

. artistice si sportive ale L.T.A.M. - 100 . .
ansambluri, y .. . . Octombrie | Cadrele didactice
echine  cultural Numar de formatii, ansambluri, echipe cultural 2024 [ diriginti
1P . | artistice si sportive ale L.T.A.M. -10 g
artistice S1 . . TIRT
. . Cel putin 3 cercuri pe discipline

sportive, cercuri
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pe obiecte

Organizarea unor

expozitii cu Coordonator
lucrari  realizate proiecte si
de elevi (pictura, Semestrial | programe
grafica, educative
fotografii)
Excursii si vizite 2000 lei
tematice cu elevii . : . Responsabili  arii
: 4 excursii de 1 sau 2 zile Semestrial P
si cadrele curriculare
didactice
Spectacole
P . Coordonator

cultural - artistice . . .

: Semestrial | proiecte si
organizate pentru | 4 spectacole pe an

- programe
comunitatea .

educative
locala
Dezvoltarea  de | Imbunatatirea  calitatii  si  implementarea | 2024-2025 | Comisia  pentru | Scoli din UE | Conform Finantare
minim 1 proiect | dimensiunii europene in domeniul educatiei integrarea bugetelor | europeana
cu finantare | scolare in special incurajand cooperarea antre programului  de proiectel
europeana scoli si contribuind la dezvoltarea profesionala a reforma a or
personalului implicat in domeniul educatiei invatdmantului

scolare. Participarea unui numar de peste 100 de
elevi la proiecte de mobilitate europeand si a
unui numar de cel putin 7 profesori.

Intelegerea principalelor valori europene:
Democratia, libertatea, egalitatea, solidaritatea,
demnitatea umana, spiritul tolerant, pacea
sociald, cooperarea

PRIORITATEA 7: IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE SI A RATEI DE PARTICIPARE LA CURSURI

Obiectiv: Implementarea unor strategii didactice moderne care sa permita cresterea calitatii proceselor de invatare si sciderea numarului de absente

Tinta:

7.1. Cresterea procentelor de promovabilitate la examenele nationale: Bacalaureat, EN ,
7.2. Implicarea tuturor cadrelor didactice in implementarea unor strategii didactice moderne care sa permita cresterea calitatii procesului de predare-invatare
7.3. Scaderea numarului de absente si reducerea abandonului scolar
7.4. Scaderea actelor de indisciplind




Context:

* Slaba motivatie a elevilor de a participa la olimpiadele i concursurile scolare
* Neimplicarea unor cadre didactice in pregatirea elevilor in vederea obtinerii performantei scolare
*Rezultate sub media judetului atat la Evaluarea Nationala cat si la Bacalaureat.
*existenta unui numdr mare de absente la invatdmantul obligatoriu
*elevi cu rezultate slabe la Tnvataturd — medoicritatea in procent ridicat

Actiuni pentru atingerea

Data pana la

o . Rezultat asteptat care trebuie Responsabil Parteneri Cost Sursa de finantare
obiectivului L
finalizate
Sglec'tarea ' eIeonr‘ pentru | Numar de elevi participanti Octombrie Responsabili  arii
olimpiade si concursuri scolare -50 -
2023 curriculare
Utilizarea, in pregatirea elevilor, a
bazei didactice modernizata din Permanent . .

. Cadrele didactice .
dotarea scolii. Proiecte Erasmus+
Utilizarea echipamentelor | * Numar de premii obtinute

: .. . ! - = ISJ] DOLJ
agentilor economici (echipamente | la faza nationalda — 1 -AGENTI
do care scoala nu dispune), fn Cadrele didactice | ECONOMICI
:)]lim iadg ¢ 1 con(:/ursurri) e Permanent din aria | *AUTORITATI
meseprii ? P curriculara LOCALE .
Tehnologii CONSILIUL.
REPREZENTA
— . — TIV AL
Participare la Proiectul privind X 100000
PRI . . .. . PARINTILOR
invatamdntul secundar (Romania | *numar de elevi participanti euro
Secondary Education Project — la proiectul ROSE - 90 . ME
. - . -~ Cadrele didactice
ROSE) initiat de Ministerul Cresterea promovabilitatii
. . . .. . Conform de la clasele
Educatiei Nationale si Cercetarii | la  examene  (absolvire, | 7. . . .
; ’ ’ diagramei cuprinse in

Stiintifice prin
Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externa

bacalaureat, atestate) 70%
EN, 30% Bac.

proiect
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Program de pregatire 3000 lei Fonduri
suplimentara a elevilor Conform Director adjunct, extrabugetare
performanti si pentru examenele e . Sefii ariilor

. planificarii . o
nationale curriculare Sponsorizari
Stimulare morala si financiara a Asociatia
elevilor premiati si a cadrelor . Echipa Didactica” Amaradi

A . . lunie 2025 . ” -
didactice care i-au pregatit manageriala a” Melinesti
Programe de consiliere a finantabil prin
parintilor (lectorate) in probleme fonduri europene
ca: combaterea violentei 1n | Implicarea mai activa a
familie, a consumului de droguri, | parintilor in pregatirea Permanent Diriginti, CRP, CJRAE
a delicventei juvenile, pentru | elevilor pentru examene consilieri scolari
combaterea absenteismului, a | 6 pean
importantei ~ examenelor  de
absolvire
Consilierea psihologica a copiilor Finantabil prin
proveniti din familii Diriginti fonduri europene
dezorganizate, cu parinti alcoolici Permanent ;

sau cu antecedente penale, pentru
prevenirea actelor antisociale

consilieri scolari
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I11.2. Actiuni pentru scoala

DOMENIUL FUNCTIONAL : CURRICULUM
Planurile de actiune vor cuprinde domeniile de activitate, termenele de realizare si cine raspunde
pentru indeplinirea celor propuse. De asemenea, acestea au avut la baza publicul tinta al planului

managerial: elevii si personalul didactic si nedidactic.

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI | MATERIALE/
crt. DOCUMENTE
ELABORATE
1. PROIECTARE | 1. Elaborarea Dec. 2024 | CA, CP, directori | Oferta
proiectului planului curriculara in
de scolarizare pentru confomrmitate
anul 2025-2026 cu planul
judetean de
scolarizare
2. Elaborarea graficului | 01.11.2024 | Responsabilii Graficele de
de desfasurare a comisiilor pregatire pentru
pregatiri dentru metodice, examene
examenele nationale director, director | nationale si
si concursuri scolare adjunct concursuri
scolare
2.0RGANIZARE | 1. Popularizarea Mai 2025 | Director , echipa | Targul de oferte,
planului de popularizare deplasare la
scolarizare anul scolile generale
scolar 2024-2025
Popularizarea Septembrie | Director, Utilizarea si
2. planurilor de 2024 responsabilii aplicarea
invatamant valabile in comisiilor corectd a
anul scolar 2024- metodice planurilor cadru
2025
3. Procurarea 11.09.2024 | Director adjunct, | Programele
programelor scolare responsabiliii valabile,
la toate disciplinele comisiilor aprobate de ME
din planurile de de metodice in anul scolar
invatdmant 2023-2024
4. Popularizarea 29.11.2024 | Director, director | Programele
metodologiilor pentru adjunct, valabile,
examene nationale responsabilii aprobate de ME
comisiilor in anul scolar
metodice 2023-2024
5. Organizarea 05.09.2024 | CA, CP Dosarele
comisiilor catedrelor comisiilor
pe arii curriculare si a catedrelor
consiliului pentru
curriculum
6. Procurarea 05.09.2024 | Director, Setul complet de
manualelor bibliotecar manuale
7 Intocmirea 01.10.2024 | director adjunct, | Dosarele
planificarilor, responsabilii comisiilor
planurilor de comisiilor catedrelor
activitate ale metodice

comisiilor catedrelor
conform indicatiilor
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MEN

3.CONDUCEREA Intocmirea orarului 05.09.2024 | director, comisia | Respectarea
OPERATIONALA conform normelor pentru orar recomandarilor
psihopedagogice psihopedagogice
privind orarul
Monitorizarea Permanent, | Director, director | Plan de asitente
parcurgerii materiei. | noiembrie | adjunct, la ore, fise de
Monitorozarrea 2024, responsabilii asistenta,
aplicarii procedurilor | aprilie comisiilor modelele de
de “evaluare a 2025 metodice teste unice pe
parcurgerii ritmice a discipline/
materiei” nivele de
invatdmant
Organizarea si Permanent | Comisia pentru Premii, situatia
desfasurarea proiecte si rezultatelor
concursurilor scolare programe obtinute
si extrascolare educative,
conform calendarului responsabilii
I1SJ; ME comisiilor
metodice,
coordonatorul de
proiecte
Analiza ritmicitatii Lunar Director adjunct, | Procese verbale
notarii si a frecventei comisia
elevilor
Monitorizarea Lunar director adjunct, | Rapoarte ale
testarilor initiale si a responsabilii comisiilor
celor pe parcursul comisiilor metodice
anului scolar pentru metodice, CEAC | privind
urmadrirea progresului progresul scolar,
scolar formular de
monitorizare
CEAC
4.CONTROL/ Analiza semestriala si | Sfirsit de Director, director | Rapoarte de
EVALUARE anuala a intregii module si | adjunct, CA analiza ale CP si
activitati desfasurate | de an CA
scolar
Intocmirea Decembrie, | Director, director | Dosarele de
documentatiei martie adjunct, inscriere allre
necesare pentru secretariat, absolventilor
sutinerea examenelor administrator
nationale : optiuni, patrimoniu
dosare de inscriere
Intocmirea Permanent | Director, Documentele
documentelor si a secretariat elaborate
rapoarteor tematice conform
curente si speciale standardelor si
solicitate de 1SJ, in termenele
CCD, MEN si alti solicitate
parteneri educationali
Arhivarea si pastrarea | Conform Director, In conformitate
documentelor scolare | termenelor | secretariat cu
legale nomenclatorul
arhivistic
5.IMPLICAREA / Participarea tuturor Permanent | Director adjunct, | Certificate/
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PATICIPARE cadrelor didactice la responsabil cu adeverinte acre
activitatile formarea atesta
desfasurate de ISJ, continua participarea la
CCD, MEN, in cadrul aceste stagii
programelor de
formare continua

6.FORMARE/ Promovarea Conform Director, director | Atestatele de

DEZVOLTARE examenelor de grad graficelor | adjunct obtinere a

PROFESIONALA de citre toate cadrele gradelor

SI PERSONALA didactice didsctice

7.FORMAREA Organizarea 05.09.2024 | CA, CP, director, | Componenta

GRUPURILOR/ comisiilor de lucru, a director adjunct | comisiilor de

DEZVOLTAREA comisiilor metodice, lucru in anul

ECHIPELOR a comisiilor pentru scolar 2024-
organizarea examelor 2025
si a comisiei de functionarea
acordare a burselor si corespunzatoare
a altor ajutoare a cestora,
materiale elevilor sarcinile de

lucru
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111.3. PLANUL DE SCOLARIZARE REALIZAT 2024-2025

Nivelul de Numar grupe Numar
invatamant [clase elevi/prescolari
prescolar 5 71
primar 15CP 16
2 clasa | 30
gimnazial 2clsV 20
Liceal-zi- clasa a 1 25
IX-a tehnic-
electric-tehn. inst
electrice
Sc prof - mecanic 1 26
utilaje si instalatii
in industrie
clasa a Xl-a seral — 1 24
tehnician mecanic
pentru Intretinere si
reparatii
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111.4. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si alti factori interesanti
Urmand principiile unui management educational de calitate, se impune atragerea cat mai multor parteneri in exercitarea actului didactic.
Ca atare unitatea noastra isi propune cointeresarea urmitorilor participanti.
SCOP: Optomizarea relatiei scoald-familie In vederea formarii personalitdtii tinerilor si integrarii acestora in viata comunitdtii prin
furnizarea de informatii si sfaturi de actualitate:

scoala-familie
Cresterea
importantei
contractului
familie-scoala
pentru reusita

Intalnirilor

alcatuirea schemelor orare ale clasei si la
programul scolar al elevilor.

Reuniuni de informare a parintilor cu privire la
documentele curriculare, la abilitatile propriilor
copii, la piata muncii.

Lectii deschise pentru parinti, ateliere de lucrari

Modalitate Obiective Contributia scolii Activitati Termen Evaluare periodica
Intalniri cu Realizarea unor | Stabileste graficul 1. Prelegeri in scoala Clasele IX- Director
parintii cercetari pentru | desfasurarii acestor a) Elaborarea chestionarelor privind relatia XII si Consilier educativ
diagnosticarea intalniri scoala-familie profesionala Diriginti
relatiei scoald- b) Aplicarea chestionarului pentru parinti
familie c) Consultarea documentelor scolare pentru
cunoasterea gradului de participare a
familiei in viata scolii, discutii formale si
informale cu conducerea unitatii scolare,
cu pdrintii, cu profesorii diriginti si
elevii.
2. Sprijin pentru sporirea constiintei de sine
3. Cunoasterea oportunitatilor
Lectorat cu Antrenarea Elaboreaza 1. Prelegeri Clasele 1X- Director
parintii parintilor in programe a) Antrenarea parintilor, cadrelor didactice, XII si Consilier educativ
activitati de educationale elevilor in  derularea  programelor | profesionald Diriginti
informare si destinate parintilor propuse
formare in functie de b) Popularizarea materialelor in scoala
educationald | nevoile identificate
Alte forme de Diversificarea Asigurd locul si | Implicarea parintilor in elaborarea Proiectului | Clasele IX- Director
colaborare cu modalitatilor modalitatea de scolii XII si Consilier educativ
parintii de colaborare desfasurare a Consultarea parintilor la stabilirea CDL, la | profesionala Diriginti

99




elevilor

practice, targuri de joburi, vizite, excursii,
activitati sportive, serbdri aniversare.

Activarea  asociativd a  pdrintilor  prin
intermediul Comitetului de parinti pentru
sprijinirea scolii n activitatea de cuprindere la
cursuri a tuturor elevilor, de ambundtatire a
frecventei  acestora, 1in  organizarea  si
desfasurarea activitatilor extracurriculare.
Intalniri individuale, consultatii pedagogice.
Corespondenta cu pdrintii, vizite la domiciliul
elevilor.

Reuniuni comune cu elevii si parintii.

Consiliul Sprijinirea si Parintii Informare Permanent | Elevii sunt indrumati
reprezentativ al informarea Sprijinirea parintilor copiilor cu nevoi speciale de parinti, care sunt
parintilor elevilor pentru corect informati

luarea privind piata muncii.
deciziilor
realiste
Centrul Judetean |  Convorbiri Psihologii Identificarea si utilizarea serviciilor oferite de | Permanent Crearea retelei de
de Asistenta individuale ,,COmunitatea de orientare profesionala” pentru legaturi si
Psihopedagogica Legatura a asigura sprijinul corespunzator. sincronizarea ei
1ISJ DOLJ scoala-
organizatie
Legatura
scoala-piata
muncii
Politia si Protectie Reprezentanti Planificare Permanent Siguranta elevilor si
Jandarmeriei sau la cerere | a cadrelor didactice
Servicii de Identificarea Consilierii Planificare La cerere Sprijin pentru
Asistenta elevilor cu dezvoltarea elevilor
Sociala nevoi
suplimentare
de sprijin
Directia de Prelegeri Reprezentanti Coordonare — planificare Periodic Elevii sunt ndrumati
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Sanatate Publica

Chestionare

si sustinuti pentru
mentinerea sanatatii

Dolj Sprijin pentru
sanatatea
tinerei generatii
Agentia Sondaje de Reprezentantii Coordonare-planificare Clasele a Elevii claselor
Judeteana de opinie Xll-a Liceu terminale primesc
Ocuparea Fortei | Campanii de informatii privind
de Munca promovare a piata muncii, privind
serviciilor masurile de formare
si reintegrare
profesionala
Camera de Prelegeri in Reprezentanti ai | Coordonare-planificare Clasele a IX- | Elevii sunt informati
Comert si scoala oamenilor de Se asigura ca activititile raspund nevoilor | asiaX-a pentru a lua decizii
Industrie Sprijin pentru afaceri elevilor realiste 1n ceea ce
curriculum piveste cariera
Comunitatea Ofera Reprezentantii Coordonare — planificare La cerere Sprijinirea elevilor in
locala oportunitati de planul de cariera
experientd de
munca
Ofera spatii de
desfasurare a
activitatilor
ONG Junior Sprijin pentru Reprezentanti, Coordonare — planificare Clasele a XI- | Elevii asi dezvolta
Achievement activitati Profesor asiaXll-a | abilitati si capacitati
extracurriculare coordonator Liceu anteprenoriale,
Concursuri inteleg mecanismele
nationale si economiei de piata
internationale
pentru
educarea
tinerilor in
spiritul liberei
initiative
Prelegeri in Furnizori de cursuri | Coordonarea si dezvoltarea retelei regionale | Clasele a X-a Elevii capata
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scoala de formare pentru utilizarea serviciilor oferite si integrarea sia XI-a experienta si fac
Experienta in | Angajatori la nivel | activitatilor in curriculum alegeri realiste
munca(practica local
productiva)
Unitati de Prelegeri in Reprezentanti Planificare Clasele a Elevii sunt informati
invatamant scoli de Organizare Vlill-a de oferta
informare si Coordonare educationald

popularizare a
ofertei
educationale
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
IV.1.0Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS
A. Activitati desfasurate:

Aprobarea in Consiliul Profesoral s iin Consiliul de Administratie a Comisiei de elaborare PAS
Consultarea tuturor angajatilor Liceului Tehologic “Alexandru Macedonski” Melinesti in ceea
ce priveste dezvoltarea institutionald a unitatii scolare;

Informarea partenerilor economici si sociali cu privire la elaborarea PAS-ului;

Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS;

Culegerea de informatii prin: discutii, interviuri si aplicarea de chestionare elevilor, parintilor,
agentilor economici-parteneri ai scolii interesati in formarea profesionala, si a reprezentantilo
rautoritatilor locale;

Corelarea informatiilor obtinute cu prioritatile la nivel regional stabilite prin PRAI;

Stabilirea in cadrul Comisiei de lucru a acelor prioritati, obiective si domenii ce necesita
dezvoltare si prezentarea acestora personalului scolii, elevilor, parintilor si partenerilor sociali;
B. Surse de informatii:

*PRAI, PLAI sighidul de elaborare PAS;
*Chestionare, discutii, interviuri;
*Documente de proiectare a activitatii scolare obtinute de la nivelul catedrelor, comisiei
dirigintilor, consiliului scolar al elevilor, consiliului reprezentativ al parintilor.
*Protocoale s iconventii incheiate cu parteneri economici si sociali;
*Documente de analiza a activitatii scolii: rapoarte intocmite de catre echipa manageriala,
Consiliul de Administratie, responsabili de catedre, compartimentul secretariat, cel
administrativ, contabilitate si de la bibliotecar;
*Documente de prezentare si promovare a scolii;
*Rapoarte ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitatea scolara;
*Planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul scolar
2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 , 2023-2024, 2024-2024
*Datele statistice de la AJOFM.
IV.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS
IV.2.1. Monitorizarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii. Monitorizarea va fi
realizata pe tot parcursul anului scolar 2024-2025, avand un rol foarte important in cunoasterea
stadiului realizarii obiectivelor. Astfel, se urmarestecomunicarea clara a obiectivelor, stabilirea
factorilor responsabili si mobilizarea lor, dar si gasirea unor solutii. Procesul monitorizarii va fi
asigurat prin intalniri si sedinte de lucru cu caracter de informare, feed-back si actualizare. In urma
acestora se vor Intocmi rapoarte prezentate apoi in CP si CA, realizandu-se astfel, Tn mod periodic,
revizuiri §i corectii.
Astfel, monitorizarea se va face la nivel de echipa finalizandu-se la nivel de management.
Monitorizarea la nivel de echipa presupune:
- Sa implementeze actiunile cuprinse in PAS

- Sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul planificat

- Sa raporteze periodic managerilor progresul inregistrat prin evaluare,

- Sarevina asupra actiunilor care nu au fost finalizate si s le revizuiasca 1n vederea unei noi
implementari.

Monitorizarea la nivel managerial presupune participarea managerilor, cat si a membrillor CA,

prin:

- delegarea de sarcini §i urmarirea indeplinirii lor;

- Analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;
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- compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute si corectia procesului respectiv in vederea
atingerii scopurilor propuse;
- proiectarea si implementarea de noi actiuni, adecvate contextului de adaptare la situatii
specifice;
-Analiza geselilor si intocmirea unei baze de date cu experienta acumulata, necesara unor
actiuni ulterioare, asemanatoare.

PAS-ul va fi monitorizat de catre director, care are sarcina de a interveni ori de cate ori este necesar
pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de actiune viitoare, concluzile
desprinse fiind analizate si In CP la sfarsitul semestrului. Actiunile de monitorizare vor fi derulate
sistematic si intr-un mod competential astfel incat sa se realizeze eficacitatea atingerii obiectivelor
printr-o comunicare eficienta a tuturor factorilor implicati.
I\VV.2.2. Evaluarea
Evaluarea va avea ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ in care elevul devine

partener in educatie, implicandu-se in actul propriei instruiri.

Evaluarea se va realiza prin:
Stimularea autoevaluarii, instrument padagogic atat pentru elevi cat si pentru profesori;

Echilibrarea raportului de tip indrumare-control utilizata pentru eficientizarea activitatii
didactice prin transformarea elevului in cetdtean responsabil, partener al propriei educatii si

instruiri;

Implicarea sefilor de catedre si arii curriculare in evaluarea activitatii cadrelor didactice;
Evaluarea prin teste periodice a nivelului de pregatire al elevilor;
Analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat si de certificare a competentelor
profesionale si imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

Activitatea Responsabilitatea Perioada Calendarul
monitorizarii si intalnirilor de
evaludrii analiza

Colectarea datelor care CEAC lunar lanuarie 2025

sa sprijine monitorizarea tintelor iunie 2025

Monitorizarea Echipa semestrial lanuarie 2025

implementarii actiunilor manageriala iunie 2025
individuale

Comunicarea actiunilor Echipa semestrial lanuarie 2025

si a rezultatelor obtinute manegeriala iunie 2025
Analiza informatiilor Echipa anual  fiunie 2025
privind progresul realizat in manageriala
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei CA anual septembrie
de evaluare, a indicatorilor de 2024
evaluare a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generala a Echipa anual iunie 2025
progresului realizat in atingerea | manageriala
tintelor
Evaluarea si actualizarea CA anual iunie 2025
actiunilor din PAS
DIRECTOR

Prof. Micu Vasile Cristinel
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